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СМА are ® йэ 

Df CEPR АО dá ud? Bi Су tünepf Oro pini - 1 
.DECEGROKÀ DŽ cau ef Í Z ge PUE pz d odi a AA 
Dt i T zz YH Í ZA {РР yer|TK ă 0095 i гы гр - 2 


ОИД КЕСА ОВА О е0 
Нахи fe {#®®1 {РР +оП А а poa: pedf Rf - 3 
Љо ОБ 


DigetofÁ Оў ПРА Ү@Нбү up | ÜR puta :О@ лчу agar -4 
‚э+їшббїшёа& 2 ZT Rf А эййотА Dir dich Ub RA 


UE NEEE- 4- 6 
 Арйг{г|{ уң | Ap zN)ydieor Ruf í г á AR d iet [Lj 
„Бўз yf Í Ao dp Dif KE igo Oo prf || Зб whig 





(9 Claude Louche, op.cit, p114. . i _ 
32€ %!@ упо раў рох 


efi DAUE: üN EUT ДЕ YotsirpeciagiYN f рағы 








toe IL Je ФЕ ye 7 

Ó zr Сй! Yu АА fep toleat КАД Č5 «odio NjE 
Kfetgidp @ О агг кгр U оуб O51 ol Á у@ 520 
ЗУ КФ U zh ez OoidixyAstn Á arbor 


'(R.F.Lusch & R.R.Serpkenci, 1994) d edife NÆ Nie 1 - 7 
LH1 oA +T © у@й Ker! ї г®кгф 27 Í A fepf ујео 
(Уб Uku ydž ùu АЯ уңелар Орой Rf í A pair j 
.U ФӘРО АГ Hfi Да ОЖ боў 1 рд ВЫ | Ao 


:(L.J.Geery 1997) fe gor 2- 7 
еа (fin Caf Omfedzz шр ї гай р fef ІЕМ) KIo 
Í ZÀ feng DÉ ÜDR Rf Oan X ЧЇ СЕА ХЕЙ олау DT e DEPR Co 
KEZET DAoZGni fi LAaoóy dif ОБА Qudipif Ditis f ОБУ 
KÉR f DBÍ toL Ао DRE Č ОМ LZ] 'hyea fossi тай 
Káng ZEjČLS ei I| Apin АЖА (КОШУ pL k ytgztáeslr 1 {РР 
ДОДА La Á йара ДОЖА Do ХОХЬ 2 & Lo АЗА {РР 
LÉüz ОЙ 10158 o Elk roD к@йа[ бу ф4 Diau[Af eA n 
Аа ДофбА ka дет f 





ART СУА Y GOD RUF Cr tag eO Цу gf Мога [r$ го улу бэ обой) 
(ОО [Pf (PTZ > dá ВАЎ ОФІЦ Á СЕО Äter ГАЙ ОЈ [3 IDAX à Əj!f Г 204- 2 К 
.94t (АМб 
+ай+@Т ар О у ПВ zii ФА Nai esr Car Ü го уяу pas рор ee FB 5 ДОС) 
6t U90608 maf 801 
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efi DAUE: üN EUT ДЕ ЧЕНА үм] [Ra EG TRE 








'(C.Cavallo 1998) NBIEde o 3- 7 
КОЙА йе dif Á ЦУ vif Т гадо +] fenf Кгдосёя! 
UHA 1 ddr Төө KA BXhonson & Jhonson) ет 14е 44358) 
FLfegf KA + dx dare A 090 c Ode AD ed? t ECC GS rj Í Io Аид 
LE yed dtu i Аң! {Рф аўга adegit || ФК ОВЕС пл? 10 
fp yfed ОВУ ї An цеф аў Ірі Io KT IBZtp À @ Adr dri ї А I OPD 
LOG dit jet ар Op toro ma уй дау AHF ра KER dien 

А OČ Čr dz 


: (1998) 25 UT» Ý PNR cp IESNJz Fe fur 4- 7 

усі dip Сая fk А Вр R JeBf LH22 pnr 10+ R! 
ШОНА dao (136) eigo DÁLE КР + ё Ф002 Аж фок 
(КОЗ efo :ONjydšz fL Æ LHA До Či car Орр jKcenip 
АМ) НА „би и уг ff А ШЗ нахор (КООШ D (2 О 
Абру р Our Дор ficia Onf ADR. Áo Lin HR. Тер 


(J.Sosik, & L.E.Megerian, 1999) P gipiuiDpi|NSde qo 5 - 7 
Ü 068 шд Á Ore СНГ Liu йа Von fepf NKF A! 
(ha au Oeo Our СЕНУ LNÉ кер Á üpes (63) @ Kay 
‚ ар KRGČEZÄJ t ner боё fj ГА Фау 
(J.Barling, 2000) Jie £o} 6- 7 





© Brienza.D, Emotional competence and leadership excellence at Jhonson and Jhonson: the 
emotional intelligence and leadership study, 2002. (www.eiconsortium). 

yned£2 4 Bee vta Da ral die (0 f 5 060) 
Ô Sosik.J, and Megirian.L.E, " Emotional Intelligence and Transformational Leadership", Group 
and Organization Management, v24, pp 367-390. 
(^ Barling.J," Emotional Intelligence and Transformational Leadership", Leadership and 
Organization Development journal, v21, pp 157-161. 
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leí DAUE: üN EUT JF ЧЕНА үм] рағы 








СЕНГ А dif Lipa mz p LH [ову АЧ fer ANYA Ada g 

ydf [жаар > бахар гра f (y Чефидво) нау каў А (базі 

МЕ > @ (Bass & Avolio, 1995) АДЕЛ > (BU. &O LHf=dF (MLQ5X-short) 
‚УРГА LE ЦА Чор (eig аяг 


РАНАХ ydzs 36 vů; СЕН LpR fer Net НЯ JÁ 

МА (H dpdf кг в ССРУ ублтаў ШАУ 298 ОМА набу 

С Обзор UET; dent ANjÁ tagtif (xa ЎА Fshyd2 38% IO 
‚Оен Hf ус ОБУРУ Dine А 


(Batastini, 2001) "fidis ie $o 7- 7 
ОФА Ores dir Lina ü йа] LE 2 Tf +0 fefif ЇҢЧК!А@ pj 
@ў KEH YüO Lp (18) LHA fef ag КІДНА йр Í zzAegnA 
Gf оонр+@рй> РАА Nei Iceripià + opor U а Ñ edi inf 
egy Lud оор нор pi Ше] Í ЕЛА Обу Caf Lio 
Aff ARĂ 


:(B.Palmer & M.Walls 2001) 2) НМЕ Ae qo, 8- 7 

etat [pÀ Фа uat A ОЦУ Caf тәй] fer АМА! 
Y OOf неиз) LHX fef HE Ka ДА UKR у Da. Aer 67 
(ҮТЕР СА egi NgehiSwinbume) МРАМА Azdf eade ЕА аў 
.(Bass & Avolio, 1995 MLQ) > @@ РА ОЬ dif > (pri 


ИРГ LB Br ir г габа @ yag БАА О LTR fen Nat Keno 
LH222GUrNjÁ (грн У 114 Цу Ct LH2 Д cpu LR 
49 С 02004 (PT diloNBf Ù Rif DŽ (олоў 5 IZČST LKE eren [rir ky asc» 


C) Palmer.b, & Walls.M, " Emotional Intelligence and Effective Leadership", Leadership and 
Organization Development journal, v22, pp 5-10. 
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leí DAUE: üN EUT a YotsigrpeciagiYN f рағы 








СЕА +@йб оа h uz pA Nem Ko 
í ÁgiXygrra ена Цуу беду edat А ОРАУ убт +T E А Der 
.LiPPUF á B А+ ну КОЯ орї сәв 


: (К.А пдегѕоп & J.Kennedy 2002) гаар Np Pae for 9- 7 
СВА (idi Сай! уйа] Г KÜ eof fepf Кәне fli 
Еа 10 dip HeT Ond HJEP5S(139) + онр каў А ü ñ Асгар 
yüP LH% Kody | соба наба (i pn ерү Nt jKenpa dien f 
оТ ed& ОФ Á Ü Adr áp yof pheri УА : Liceo 
LHA 220468 dă toy AC Арк ГА (ўа { yé LE Nai ОВУ tiro 
eXK4 Акугану А yas у Í ср Оа 1ої (00 ОЛ 
„ОВУ Анаба 7 Сай ләй] CE 
(L.Gardner & C.Stough, 2002) PA N} Мр 5 depor 10-7 
(deum Oe Or СЕНУ ue Lp |oRf A fenf Ielfer Ira p 
R epf КОКА CA corpo i d pedo 50) ндар Db emit Ай fir 
Í дођу онекі w (DGRUF Caf Á абя (ir Lincexder || ЧГ to 
УбЛТЕ А О@ п] eùn ygThi фу КОА radi Ker ffo 


м м 


.Óddr oxi premi! СЯРА 





© Kennedy.J, & Anderson.R, " Impact of Leadership Style and Emotions on Subordinates 
Performance", The Leadership Quartely, v13, pp 545-559. 

€) Gardner.L, & Stough.C, " Examining the relationship between Leadership and Emotional 
Intelligence in Senior Level Managers", Leadership and Organization Development journal, v23, 
pp 68-87. 


15 


pai ТИ БГ ЕКЕ: üN EUT JF YorsiprpeciagiY f рағы 








(H.Ducket & E.McFarlane, 2003) ©! ру JrNjgre or 11- 7 
(беу car А наба фу Lina giai LE 2 ТА ер KENIA! 
ЦЭП Aó үф А Oc auf vigi KIE fto die Raž Oa JÁ 
к@зд1 pid He f Jep LF eÉ onp Lg A! А uif tdi Ds 1 (оор 
КагрорА Веб dide GjPdAO1) Lpz уаж ČR А 129 f е 
ica ЗНА AR Leif Y jn уо ЗА Oir С tfo LDNGRIJ 
tg ӨӨ dd FGfDLUDGE HDT Č наба yel tdg LEA 
(gif убоёБукА ef (йя erp axe о +й А eje c UA га А 
РФ edu гга (eif LH2 yrcónp À eur йү daran 
LH toft fepff КТАД. Дарсда Gf Lac аа Азбы фу 
yd ад di [mt nf гар! йй ею ding eur Caf А абау (ier 
> 4z ПОТЕ ДОО Ер аб г giat NOT Hf А y ar Li 
Di ÑJd рі слоу | miri Doer СЕҢ LHZG à AR ад oži Hf eq 
Caf pin editi ÓRf +аядр1Т feBf Kou дра Difp Zip Á ЦРО 
Оше ANjboUdyA gin día pre À @ы 04у L oc reo ares indes 
YPU Í САФТА Агбр{ уйр LUTY T С Яу (it coger fei 


:(р.Коѕеѓе, & J.Ciarrochi, 2005) "d Nie NÂ Nfe for 12 - 7 
GJ кар Чу uir А Oeiür Cf Lipa ñ fep 2 Pt f 
ОФ eddy dd5do LE ОЦ СЕН àq dz @ Da ёр ЦРф0Х149) 
ОК 50 LE НОГ dif КІ p diw.s.cErnT) О G#p# og 
fera dž1 Á (64520560) uf dp) LETE Li dë fie А valor 
[ijs (ОЦ Caf IB) =4ed3Nd j ВА АДО {И (si ОРЛЕУ eripi 


() Duket.H, & McFarlane.E, " Transfomational Leadership and Emotional Intelligence in 
retaining", Leadership and Organization Development journal, v24, pp 309-317. 

Ô Rosete.D, & Ciarrochi.J, " Emotional Intelligence and Effective Leadership", Leadership and 
Organization Development journal, v26, pp 388-399. 
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efi DAUE: üN EUT JF ЧЕНА үм] рағы 








ОВР 20 LH2 КБК оогон Í 'oÀ ОХ 2 015 qokT 10б у> 
LETE О БФ 2 20 LH% 


:f ipoo5 
кер NC pe Лйу АСА НІНЕ Kpfepr yup LH 
Lina dxBef +й> [АА T сус рево ОБ Our. caf К\А ČR 
@ё%({2005 ATG À K'eZo A fep If rdi Á Gù СЕН à Дд dz 
efto oer aáes ag tne А (1998 AGAN fep берй diDBOGHIY qur 
ČE ù der do» Ове frNj TL Brod 1997 А ey fep KZT f 
Í ОЛОВА (1994 АЎ uet Át ААТ fep Одат tf уйу] СБА Util 
(2002 А АТА гї fepKrpZ«diaoo001 ди dir fep iz рф 
Цу Ady Саз fina paf бык Uer eÁepK dí !o 


5T c LR iid йг CEOGHUF СЕНУ КІДАЕ СЯР + fone dio 
Í АЙЕ КоА Ordi || fepoL paio ia дү сема epi Kate 
1999 ДІ 2А || &A АКД [ер ЦР оиа tüpiz БА 
i2003 А Ј25|| А KG Ad fep КОЖА (2002 АА А el fes At ür fep 
Ор А Сей Leif čuja 3X6 Or dif U 'oü000 Zigedi ti 
ə!fÁ А Соу fep нака (ООВ Со yd231 дом ТА dž 
Hf rüpiz LE 2 THf OotdXpdE Í 1 РУ GiphojuP Lipa à ЦА .20016 
dij dp Ia CRI А doo (if oatiietPOr IHNj [24 BER афу наа 
ОВОЗ Àf edo Rf s @O LE 


Í gate gre:í daggur ДЕ Yllsiprapaciagi vj Ipae gre 








каер А+ Дон Мо Ke/odze Dazu Adày|zif OG TL plac 

УО ФЗО zd ZNj« art fegf N ХОРО Hz g Á но p dri 

ПАКО G reo А (N) GA dë yd=f А М +00 А МЕДНА Ü тнр 

KÜd zar Yu Аай о di. Gf @ О Nporedy Курц 2 IBZ (ФСБ 

СОГДА Дф o + Д (@р 12d YA Ur (СЭУ BERN BS Ойы] А 
‚у|2@®@ ЛА 


LOPID OŬ [рА (ЕВА) дже же СЕНГ + Док] Ri 
Сон Dp AEG Á (H.Gardner, P.Salovey, D.Goleman, J.D.Mayer) :уй]? 
ауу пур! аж tüüzÁdidX//o гос № doy L Adr бо 
Өйп LUZ KfeuTadxfiidnf уай юар KPÚ 1 гк ORf tr @А 
ДО дА doRUr АОС Өй üf Leur КОш@пайй5 
С КО@габмуаркргта NR ddip dU dies {жї ТРЕ 
tüdtjb Hz 16 GDKfefpÁ y т KOŠŮ АМ) І Ih Y SEHE Á LESTIE 
Lii zhi {ДҮРС Н] Dipl? df Ufo Ad tocar (rN áá РТУ 
Hp иРтюй ар á ù PÜ 160 GÜ t dar bread пй y ti Í f (Р y 
Са» ој R! in А СР пй Á СЁ Оу Do рй] пй OS DIA 
‚Олду Аай СЕҢ ДООГ Cab ao 


2 Tü#f УАЗ ak Uer jr Á dar Ост ü!oy C df frNJO55 aj 
.OGHUJ GH ANAD ДЇ (ОЯ ARNÓR Y fif LE 


Í gate gre:í daggur ДЕ Ylisiprüpaciagi vj Ipae gne 


Ч НЕ- 1 
GG |А РФА ОНОМ А Ubi ZA Анг 04 Caf Oi 
í туг Ka Á ir ffe 1 ТЕШ Ip q5A ү Ар МДАА бург 
ран UAtf ОБС Í ariy НЫЛА (j аА 1 dž АКНЕ 








tüdpZ eNfüb et ud ctf DiD fep yÚP Lp Kot y6 f! 

(гү odë yd2 ëRf Í gef ügzdr edid) il ZARI +g 

euer Liege a TTA гир tz epa feur А Y әу LET Í 27. 
баай Á year Í ZX mit Боду А 


OPD NIR2 ezoÁU ermeodif eNpax penipdxGf ervd А 
2 ü@Rf À nhf Agr бр Fb Аф н Аф е Arabie (бе Oz 
P (Or xat үф t ager pef г&гкА agr A aee 1 dp À È paf 


(г@к2 üdaf Á IBKü h led о КХВ LHT 2 pik {#& 

ЦОЈ yc2 Rf БАр :NJIDKG34H/f (s.Colvin) А {ЯД Æ 2z PD 

Na САМР nbi етө ҮЙ + Í ZAA) : NH. Woodrow) АРМ РФА 

Л й!О(А.Вїпег) Au diy МА üendr г 1 Едо р :NJJIL.M.Terman) 

"(Og Hug À || Арй2 рар МЕГА egi Á Dif Í селоби AN) : Cas 
.KüsTdfyo Á2 šRf Í С epi !'qeq ó GgRf Dci pot dt (ОДГ ҺА 


D P NN ЖД NENÍ o CH 2 dea OS Lift HNZ Lact 
Цанов Y IA ПАША! 18 BÉU erp jo was Caf 


2d A YdijAy Enf à о бену гн opua poeed Sy Ü EST f Of p Un utr ро '' 
TOME T . 4st Umm Arme Z dj 
Ü fü ÜÜ O ef A erupz ler erp ČU сену Охх СЕҢ ПВР Boxes dr 
.48Е (0004 

.454Е 0981 ügfjpüc/edu] O Ü айй opp paf > f 2241 ñ бро? Kx © 

.189Е (2000 (PT айе Ü О (беи exaf гр Г 'f Í nie pas ^ 
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Í gate grne:i даң ПТ ДЕ Yllsiprapaciagi vj Ipae gre 








ОСОБ новах Ae df A Ao АЭМ) Терс DADP OG 
. I| AD eNpa Ор отров ОАА If jx eferPUe f A Ds 


16 йде eNBpd£AIAL !oy|[ztf КЇ EZ dtf ia ЙС Kzdmg 

Ф yut Hf GU yzf Ou гас ü df УАЙ Hf Ü) eñ f :ONj 

ü Xi du DĚ f Od 1 Ца HA OSC ret А vřelý А @@Х4] 

2 йар deo2 áaf Í йг! A (PGdfPÚ Аг@  Аү&г А уйй Í слу 

A Ki eneruw) BZ Á @@ ЮА L fenore EAT ARÍ УМБ gU qt 
n (г@ ЮЙ! Вегоегѕоп) 


Аер ифа кес (БОТАН Аду рж? 
:y G3 X12 оо RNE utp&tau5. СН 12м а ўан Б4с.рагміп) 
HA СН LOH. Spencer)& Ub AUL.Morgan)LfseAd£lG.J. Romanes): ІФ, 
A uf КОФ РЬ Я || IR OBNIT (ругі panic faa yd: Щу 2 d 
Y ute pr пу for Y exi Ане @ (КО Г NY aae уй dio ND» 
(A.Binet) Ёге ТОРА ЗМ prfetf Y eX HE уу Y eA ПЕШ 
ози 1р4 ČNA Áp Dar t odd f eTz yr fr LPJ yg DOu 5 
АҺ à Ëq ùd pz era А yn» df Í рә бБул рй GU 
‚+ 


ОФ ùzf гп ШЎРО Пра On ІФ Leti 
AČS АонркіррА E Č МАД ePa (ОТБА (Ж NJ exedr 
AZt онон à A di p rütÁ айоо ера teu Tf 11] ù ZÁ Jisp 
А МЕДАЛ Jep Gri A .GJDA ydg Á @ БА gir KÀ GE fj À ФР 
.88€ 0983 (PT айе Üw% укай Дап На + (ех тусо rap meo" 
91€. ÖR улг f Í nie o 
YD ŇA £ Aoi dur tdt Р (etis ОМА оў Ор 1.89680 Y4TK(Neocortex) +@Фар\гт|!{ 


ОФ :2Lfj. odë LAZ; Сту dign T ЖАНУ КОЙА Обер png OE p ау (etf 
31€ ÖR упга o Í BZ 
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Í gate grne:i даң ЕТ ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








LJ f dx daa NjY NRÁ UC. S.Sherington) МОТА fep A (I.s.Bolton) 
p Af PE СРУ 2 zu рве набор 2 zu f 


Lf zR PE yà ACeo O5 dg Dix Ät pr ЭБУ ВА 

Өйп A yuzdidexoU AČ G расна + ас eda сайр adit y 

Nf% ù | k%&Čzáňů Г? Р РЕФ (E.L.Thorndike) IWirig xy AG [pÁ Ure f 

гй пар CRI (ÍMecanical intelligence) Odi {РС ЕЙ! :1 !oQ GHDDAAf 

УДА ." (Social intelligence) Ge da Ga4Hf А Abstract intelligence) 

LE f Y NA fiar 2NG HŽ де eripaziNj Gad у erit LIE. A. Dol 
df Libet н f usboOedia Ur ӨЗ 


Ya dx df Keep ОБ) derüteqar i 248 rf Í old нед 

> Gd Cut T fo Ut fAedRfa Lg Á (ЕҢ > ФК] ЖБ KEAS dL 
NJI 2 euzódinil oüu TÜRfineBf l Io EA LE Ф o Corde ОҢ 
K'eünppA Lù f LHZIGO tere terr tij paier gp A (ЕНУ Kfedfer NYa 
Dé zf jeÁO H || 'RANKGHf > @ edfpf y AOL р. fef Өз! yi Oodipiats 
ORf dari dpaf Kdo > epi 'o2 mbLg А 1905 +] (A.Binet) АДФ 18% 
Hg Ü рафо п Доо Lgs А боер decido? дд ð 
tüzá LE гыи zy zt Ú Í у Ur Нег АД ОАТ o Gate 
did feud ний Ü АО ҮЙ Ét dv AGU eripi dpar Kf 
.NJüllj Í ООРОО уйд FRAR di EZOTZf edaf yp ofa МА Üffodž 
(D.Stern) A.PRTACeRg R5.K'felSI Zú жя дї ЖБ U 22512 01А 
оО | ü ü zat edaf +Ù Ähýlntelligence quotient) @Bf +ù LT okLD 


187€. ÖR улса f 65 
18Е_ Qnedrz 4 ÜJ o Í rz vp !2 
183€. med d Д f Í ro fa^ 
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Í gate gre:i daggur ДЕ Ylisiprüpaciagi vj Ipae gne 








гаа á Apu w fiif caf rug ОБЕ @ ШОКА СЫМ Yeu бА Осу 
"+ ы Оч (aif Hf toL LAKOGGA (йр edaf уйдө 


; jai- 2 
:LOSREINEDZA- 2 
düzÁ:r Аба ýùL fj5feipfeA K2 ez Gif x ЖІ dio 

НОФ РОА + q ArüddpÁrüdg Bu dgio GIA Бар гї ymmpz 

йт@@ d. 06 fedf Һу t ЮЧ Lodo Про (95 N) dr (БРА 

KÜdü4ToU MĂ R! АДР Д azar dà dif tuwdi НЯ erai 

SAT ца ов +ù RET ТА UN) еэ febr Aur Ad ўн) NJ Ad Ou 5 teat 
бои ed y Т Lj cer Kal KGI fenf Y BÉK B! . NJ ой? 
бор KEL ерү Ou NA Uo LefeRgid oed fera Мо La DZ UNgz 

Orr СЕН Di 2А Код? 


(уйй Дин АЧ A чуру Lira dX cara di rf 

Ú Air? (а НОМА + ) @ CONJUÁ zo E df KE | Re МіО А 

(Emotion) УОС ЎН + ЫА . yzdf PP Í '0о@йА5 yzf Í f edo 

До! ii Ruf (é) 2 го LEA (| eoRf ČU Hf (Motere) yzdf 117 Af 

yüzbpeu hai Ze А @ HER f LH oye L TONĂ lac 
в) dz 


Né nigra НАДАНО РГ гАро@@ ДКО Цу 2 ez Nj 
OünfedE Y IRE ард? ro? ez aid . (Lid pude NJt d D13268 03: 
(фат ü!f ADY Gu ТЮЙ Zelf Á +ù др KRT А Ойга Й Go!fÁ 





— 104 ÙS упро f гўрро 

‚б 2 го (бе ән op Ú у2БӨӨТ f Ü NNÔ 

С) Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, traduit par Thiery Piétat, édition Robert Laffont, 
S.A, Paris, 1997, p21. _ Я 

215€ 0994 i1 Ойайй off ФМРОЎА НААДА (Оф Or pac» 
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Í gat gre:í daggur ДЕ Ylisiprüpaciagi vj Ipae gne 








früNjyüdXá А Q 99 АБО Y #@®еАет{ А cff pof А гу ка pax 

КФОРА ОТ Ф+&д Оһ T КЕНО) ADE d? ez. (of 

tüdpZiiej f) cer б> ez .!(Lisdz etai || ADZA ООДАРУУ pXieÁ 
(С=с А (ФРАРАФГДАР Богра а) (@# po! t dálgz 


edi acr бїБ08А ar DƏ NEG PUr ANjJICUGRUY САЯЛА fj 
РШ! + @ Aristo) АКД eudjy p ORf erat КОЙА ооуу Lgs СА B 
УЦ elt А Ar Gown НА Суроо qi LH роуа рифах 
бй di deeudf АІ РОО Ät Дуо! ( ҷу OBBafkr pti xét ar oo 
Í oZ abr Кї|ЮЎД БШ NŠ айо eeurf p L go gie qr 
bu Af Ug Rf GüusyZou Á || feror КА (n Á anf ed uf 
2 рф dio AD4eo LF 2 dut ХС (ipf КОБУ Í САФОЕ А 
PY gtf Á 


ОА iD foot убу Di2 [jo On AA eÑ лд} хаа 
ýùlzDĚKDŽ d taie 2 gar ОБ ЖИ А бка Озу LI беу 
шёлаз+ CO TD НА Ар реку Í vc pire f Í AR 
2 dE liefen юа? рай пуда Ба ора f esi kg 
К@х2гщ Ср оа О гў СБА беху LfBIpOBrm fe 1 desir Ш@ Корт 
ЭД а} edi [24 әтир щу Dp бБКайр + аў. pA dpjb 





180t (PT daj Ú atr ofif crece Сурай || Api (Ра) 
12000 (PT dÉ) O agr KR ú! +f г КОО Aran +& PT'f СрО? pica AO fi © 
. 79€ 
C) Mayer J.D et all, Emotional Intelligence as a standar intelligence, Emotion, vol 1, N3, 2001, 


p233. x CE 
26€ H8 ynedXb3 щй р) 
© Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p2 
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Lg ОЛОН f ЈРВ БУцІ)! NEOpIXC Darwin) AAZ ТЯ! 
Оша Í ù ZÁ рне Á ptf КО Г УКЕ БәАхуйр OnAAIe dis 9) 
ГОРЕ: N)n Af KfedscA нал Yr АСА К@со Leto dz ОВУ +@ 
УФА UL (| pidelóA ЦУ Í 1000 5 буи 2f10!G yk ydio 
ў\!А5ї гҮ (Adrenalin) 1{й ФВ LO ОМКА ОБК@© LÁcenf LHiUGE 
I Шо уф2 AP 4 СБ@Й2 dz Ус Юк! СЫҢ] Lia dg 
ZÙ dž МОГА +ù oT ОБУЋЕ Б Küüu Z уо Küu zf 24D 
исо DAT уйа КК IÄN ALAT рро 
Уйго уңёк+Т\ 48 СБА „үдеп АО пту pe +0 INT 
yù раоё Í ou ВРЕ Фр eeu dia (йод Lf Don 
Эй LOU gg Ü tü (PK ФОН LII 'h ye Á . yt АСА уаЁг1гй Ө #{ 
ко 1 Е+@т adeat io бырДрч)би@ 








Hog СОЎ Ауу KGR Í Zerf Dd One Y Gif LH242 

(шар га i гїйәйсжА+й&рф@1 Дк || Р гй Gu dir tu eZ 
Г} @ Ep; Á Ga? Á frap Á Lief Аүшрулї#ї то Cie z0 БА 
cg anf а АРАЙ jo Oerdirotf di ZÙ | ApZOey|R dF Or аў гў 

+ ФАА» Куго def LT üto(H.selye) ÑW Ze OA 168 (paf 120) Kok 
eXUKÁ Әг +022 БЇ ІА Hogar vA: LŽ ed! Had. аў 
Lu SP pn edt f реба Ur téu Амор edi Ur Hol 
ÑJüd J &WikGOSD2If Thot d 1ü XIGF10102d1 ged uÁ eNd 
2) edo Í !qà pi! @ га о2о НОБ МОАНА tü iur Af yd ¿f Í Z 


Liz ә |а А КОС K'ÜGRUF erfa Ca wif eAoidr Lodo 
|| febr уйл fent y eNBaELE 2 m ÓNjÁ (Pid On ANS SÁ $ ујео 


(U) Тыа, pp22 - 23. | 
123Е 0988 Ü ZoTif APÜ O Üd гау pias iai секу цу Аъ севу Ü једро ? 
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уйа УР ик! ДУК) 2 di Rf fNj puo RÄ f A гн А уфа Á Or оў 
í Rf edat da g LNS YA J A Ef yer убо á» gigs An f exor 
te feu шнек КОб za UG NEZZA (hf .. Seno AD Gg zs DE б 
toüu fÁ KHeRLHŽPĚŰ dit +0 AĞ 12079 (БАО wif Ре Фо 
әбу A ATAS лусу Í Бора (ks VAGA a A KT КА 
РК KG Ана AAÁ Н 4 c Jd cif Oy ADINTPA (Ин dř 
CL RADI Аш Hš 


Оз ћупа) ine dar РТ Ка patet eK UL elfe 
2 u ойор dif yüd ek Oe dif КОЗ Y mu e NEA ®гР Кенар 
‚Койду U zh2ök озо pr АБу$Д U APRS U zro 
(| ООО Rd A СБОЙ f KfarüdApzicddag f KÜs ur elfe 
РАСА (Vu zf Á 2 Ар{ yu X13060 ФО КОЧ рО АССР есд 
elfe À PĂR IÍ |е; Ос 5 GO LE GET Gr (аса) hur 
tüdipylo 5 ААО LA die ленбА.пий ÁT Q ČNE Def tao 
Ойон ČSH КО 2 rp кежи NJE% +% ФОУ КО 
ü mö А ПДА Шер (@ ef p ezeidzt orf О adr yao Ї u af 
Üo.Yu йа ezddx' zh) ro АФ НЩ paf гаў роу B£ LH 2Ц КА 
Oi DPŽ Bf ü X11222 demi ЦУ СЙ 1$ NGOÚ 2 di Rf fj. 
vüdaBeTIG 120 ePDENÉO Í Іон суи а] ÁLpotf À 2 Ар гаа Hz 
P aps Áy uf ArüzamfÁ 


фа» ру Lact gans Ore ipit LLS А БДА 
Acc fel ib! Í libr ýU А LAŽ [I3U | REPUQU ЙОРИ ze 


(9 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p424. A р Р 
9€. Gg улгай {йр рор dž 


Ө) Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, pp 424- 425. 
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ОЦУ | An. бБуёр 2 Y zi eTHÓ K QRPZRE L ry C ff tili у{тб 
бер СНО 20d НАМА Ü ОБРА K'Gu Af. йч ОБО 
YG ČBIPNĂ гда Ape K de 2 J6ÁT гтїф1 г g LpÁT Hf 

Yð 


:Lügaikhid- 2- 2 

уб» Іо рї pudet NÜ ČĚT @Йҥейс Kur edi 
NJ epL Či Hf МДА егу [гй уап С ОА gu zÁF 
н@юй еен Сы Дб di Lp +917 KÜKÜ ujoTdr 2 gd C5 
Фоа KA галуу past Dý zh) баде GET Ge CRF +49 у 
yer АБО БОЯ әр ANDE OKE db (лал | fepoL H2PÚ U an {0 
U ùh dtd. PT +92 М ZÁL 2 ОРОНЧ) || Sp 2@PÜ 
.X dif Qu Һ@ ТАКОО ur Opa (eb Lr 


Óu|hg5 DE? 2 mtr? eo LpracUss tr ГАСЫ! filo je. ND 
Giafero Ac reis f Aap й Lice igo КБ дәй LAŽA 
шебу 2 di TL H2 (p esr LERZ T оца zn Nodo 
Küdzilf LO !@s ФБа 25А Фил KA Бос АФАЧДЕР U z$ 
‚© Hf 2 байр | Тег РЭС AD ZA Куе 


@ЮйУДА»&К fers Lg vea KUGRUF LTE di БУКЕТ Lg A! 

үа ùð Ar üzif Qf LJ) !9(W.James 1884) Æ дес ОБА ÆTT 

í ВЕШ ez eot АМ) Uo. ci Lr (rf Ace f Áo di 29407 
СРК Rf (W.Canon) МАФФА 2G nk ip ОЎ Y 2587 NE № 
(Чоо Lipi +00 zf КОТ Af eRtuffu ок Í u ede Á + КАЙЫ 
Kun Č Lud ütReu d Á 2 APIf Á Yu а] гах KeunpsfADYCEGOf А 
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до! уйа pz о убіў LA ор Л мука гроно + йу 
P GARS әз NOČ арек nc [об ж ApZ 


АТО (ео 1 рати 2% КӨР QI5(w.Canon) NAgA di? 

FÙ Ù ČLS НЧА Gd 018 АЛ tU ОВОЧ? ya ци)! +] d Ae dif Кее А 

TUII 'oy КСА? Æ ÁRA VČP LpedeterAf tud otf Кера LD 

(ШС базу tü ür@R Ur 2 4hitPÜr AND d» edet esedz dó au фар 

Аї ÁTotf гай Суу Ia n B3 Алай Su ier DX Ib 5 |ofó 02805 
Ado Tf Lf adm e pf > [oA UDIDZef 


Lea ei A A dia fept diy AK alf Кг коне грсоф ОБА 
Ka üdkadr у|щ eXib dg КО Oerüd otf diu ZÙ LO do Wüde mf 
крй dr KG СӘДУ (etu dKrorf KER Ur 1 Ao. pehÁ UGW Í to 
[fof yai! term vena Роу ЕА. ЗС Í 'octfoUr 5 di #4] 
(fear KEA} yu thà ePD nep Ü ра Й ed af tio yu фа перо 
ЭТО Куг LHZ 
ПЕСО I ü тй КОСО Ц Hüzdo LHE d td geð 
ниф KAA А adi gen А абя А | fet à ажуа А Ори 
ù pĂ (р ü f Kfefe|tf yc A: diotf уп харх д Gaio 1 ВАУ (А PÙ 
s Ù ËA 2 ArPff УХО гаж КТА ORf || RET Č Шаў Aon || Ih Kc 
LH1 pode LHA dj pec DIED БА epa eps p ае yd oRf Í IZ 
дедо ФЬ аА p Азр Yer f T f di í AU уір !oyT Ж 
Са nh AKA || Ар ОК ОКЫ zd 120 LEES euót Bf ÜR.Leeper) 
100t HB улгай) јд беу) 
104 ünedr х dip 
BoDPaóA 0:81 ер YHT Í Соў DAD zt ІРУ Г pedi yel Р (2088 (Thalamus) (807 
Бугд МЈА Úř If feikORf 18 off xdg UG аА ORCI CYD 2 eE 5$ m КО 


.30Е HB ynedzi] o Í zzi (Ф :eufj. Uii Ur Á Dj Č5BŠRÍ 
128€. GB улга) JoAdZuufpfii5 
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fp LE А 50% пп AD erf | Ар43450 2 Ару LeS ya di 
yia 28:97 ОТЕРА È б праф tud Ap ACfpot Y CR Í tor 81 (05 
fpudiofeu df 2 Чок СЕА ОБА ПЁ 1 феер DEL рар Hid ах 
tügádriue Ur GH Афону tel Ur Git X xU ec RU) G dX. dip 
A Дей Т поташ hA . dar Lý okD Č руһ БМ U Ф! 
Мири d фто 2 gd r Убок Фер LH FPZ (0. Brown) 
"diary yn Ан Ur 


5 ù BĚ|| Арйу СБКО93ђ! Orel vaf Í с ax yn Lye 
йа ањо уб КА BI tof. боки оба Oni (бегаў CUOGHUBD 
ida (Hy А АО) ysnf yd || Арў Буажар п А 28:0 y% Api 
У adr tüpgiz [иг НЧА ADE Y fecu ol 1ої бокй БЕИ КОЗУ 
СБ Apif VpK íe yGHUJ pio Кг dietju) 2 гоюййрйїТ P&I Арйв› 
Y oma if дайда Д distr VpK abito dedit f Амт А NJ Ep 
Nju fec f Ó5(R.s.Lazarus) Æ Дог ЧА y fecu Urt ffod f goa 
Өс ү бГр ер Kou AD. d» (hy АО cea aate кер 
Í шої Восак у уф йкї осто! к®Аъъ@й!ржа#ггрл» g 1 БИЕР 
\ўйрүї o y&zdlri (eoyA ra UP A? rüdet tüneti g рМ) Ог] 
ČU5NJ wù kyùdž ию Ай f Í ІД A mif уй КА DIARI uto dz 
Наз ADB фл гАГ s Я toll Ryd góp An Р | ADI ујео 
.2 Уд} 


l (айын Ї HERY - 3 
OuSeuóN) Ug Gd Рт Kad psi (Фаз в ават R2 
dip. disi DŽO мрой Доза А пй А || ferus | Api tfi уйш 
на Дон CER. GYO кй à pa [22 f БІ Вору LHZ 


37€. ÖK улга) feAdxupepeo 
35t£. Ug near? 
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> 3j LÀ oap vof СЫ АУЛА !f УАВ ed Y IGI GRO [lae 
МОО ФЬ felür ОРА á ави |t ü ош A (гаўно etf En euo 
ЦВ df taz à B ао КРЕ КА .ljeác DAS А Му 'REpiz А 
УҺ} fono yaidiEstu eadidnk я y Eh óÚ fir edd 
Á yü |#f Gau mgl arg ya Ug Ob Hilf 4 d2f АЧЫ” mf (Y aep pA Цв 
ААУо 1 LHX+ Lfa Ou ЎР ОНЖ ОФ Í bf NjÁ Y Gi д 
КЕР Kad d Ш zp Gir zh ДОА Наг ШИ + РЕ (ОЕА yer 
у@йа LAWAT Lip O50 гау Hp odë 2А гЬ [ety 
Lg di. АА] пуй d$ КӨҢ Ur ШАО обі НўАсо урп ОЮ 
eAYORf Ä tU Аў уаз yo CPD df Hjotf IRNIyUP A fefe e ARE iu 
АЦЕ KER ü! Hago 
гай MLLE LAČNA ÁK ff t fenf СБ 1БЦ 'R Iy 
Цуба T k rtr A ye adr Leu gf Í СЕКСА КӨТ Liz 
фуйу Ано яа LHX pude üuf Kaeeurj KASPAR Á eza dr 
Gea dir Өйгпүү Ližù gc daf бурк ÁR apr А 
ЕТО БУША 1 aget mib ОББ iU (Q epp А ОРА 
МЕА оиу Arad gif vifi eiat Oder 1 ІОВА ЦРО О ао 
K@ uf СБЖ 5 РОВНО Hf LTXG.Thomson) А Ñ ФТ 
WEKE dao r {+0 1 БЛОА > dr Ош ČNR FOIE 
tüd Рт x dud fi Арсы на БАА Б (Сасе 1933) 
[KB ctt Буве Creo Capt LTD eoo uD Af А Qum qki ùd 
| {һе Н OBƏU Í IDBXH.J.Eysenck 1967) A| lal, Áohic grifef Adis .1q p 
yo (L.M.Terman) МЫС Сой ü!h КЕ +00 А rdfnAf KÁŽÍ 
Kip di. "^ df tü if Í ауа) Oder ANILO f KCO a dud 





21, ,,"323t. GI улг fi ritos 
‚Өе СЕНГ PACK UITL] C df ANE q Deer! 
189€. (угар JI rf Í nip ias 
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ОС йарат) (HJ Рабу à Д8 dipiiz удо 3ePLK(pfep 
„енг Qu #102 +z (G Ufe do ЕА eÁ й! 

РА К1978 +] (Wardell & Royce) N Фел yrpfXA[Dp5 dj f > d > 

Lfd ПЕНА Orr DĚLÍ LH% Lina dir t plat МР 114 и ADGPDL j 

































































Ө уут МАРНО ОН amp Uy нас РТУ {тё 
KT Q IEEE 

в ги кун ydo (@{ Y BD 

Y Ap п) Сау nij 
Oh? Qd i edid? уфо Čik Сү 

Ckgzcl Шү OGRUF гай 
yüz ЎФОЯОРНЯ 

ČF СЕМЕ Т od баке 

Ğ of nf Ojeotf шу 
Od б бб? ČE 

















Ad PTF 4 dài) байруа Ауд Ои А : D ýT 
.172f Ú 6 5/05: dF 


.180Е ÖK упгах2М сн) 
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(рй [114 fscibati nc jf 5рйкгжтар! 18 L Lp 
ObRAO. аў LEE dol? y Gif Í geL Hes. ez dar || айр fii fb 
„СТЕ ejr Jd БАКЧУ ЖО 2 T tf Óceppr nf dya eir vj j 
не Сы ДОТ (| LG feud edd OeexiljelmeAizrif 17А @3⁄ 
ҮүАрЎуРЖУуР Í соу 2807 LHA ČR ҮП Аг Аз mp pz 
Ө ggf аа v ediaf afjenpká ePi nj LEA тј НЯМ г 
нё 2% Kfefepl 10ї 986 +9102 


HY ОРТОЙ Дра Y tfo 8 | EXE роу Кер KEDA! 

yù ù wy Gu5L Ë ù 205 14 (ҮРТЮЁрД DEA!f Á Сардїр ПЕЙ! LH 67 

LH1 Ae paf t doit LEG БШШ Кд ШОБИ! ЕНА cU otf 

баж Hee Up (DU | Api óc! || гоар 2А! уйур 

Liz NGL Оту ҮЛ А HER Ur А+п LOZAN +R Lis dir аа? 
""&ePpnj Цуу 


+їй нак КО гц LTU.D. Mayer) А2556 f x 9 ЃБА 

оид NLA(Kins) 83W86[P( !f ftNOSA МИК Hex DOO E edi 

20Р KUGz1fj5 p yprhat d Asi йд ОТ УТД +R 
‚йде ge OG zd ус 1А 


LHXQ0+ Í ua TI 0054006 (D.Goleman) A fell гд уйа «АА 
Спр Jo oig Апа tj Cot {КОФ СБусж анг A КОБ zd f 


(0 Yves Clot, La fonction psychologique du travail, 2 édition, Presses Universitaires de France, 
Paris, 2000, p23. 
Q Mayer.J.D & Salovey.P, The intelligence of emotional intelligence, Intelligence.17, 1993, 


9) Holly.S.C, An exploration of emotional intelligence scores among student, in educational 


administration endorsement programe, Doctoral dissertation, East tennesse state university, 
2002, p17. 
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Ї Стога у fefoni o. NJ) f ро СБАЧС Gir Caf ТРЕЊА DU ei D 
sin d Ou 5L (idi G aar edi üü|z Á daga z ü mz || mai fet r LD 
ОК йе  йгАои > š SÜ Агаар! Дн d Шиф КОВ OGDik 
ООУ опдбе&/ Цаа ДӘ e3df LAGA ÜFiTok CE 
ПИО 2 dá] ükÍ САР pzxpia der ezdar Lp (Кї +Тар yo Ode 
df exuüófpl| RLE u Ap ULAT KUSI СБС КӘР 
Н (гд УСНА edusenf Ora dif КО әкі d» rüdpat AG Í Z 
I К 2 рако KÆRA ear oR f LE HA аўн ОА Lesmf +T ФА 

dfe faciet) ad s ЙС орї АА yanód nu jÁ esf Чуй 


É D uz (UL HfofÁ elfe KÜGRUF LDIU.D. Mayer) АР ЙёНЁ 
‚ЗБ Jr IHNVATKI do (у|гЮйў D 


АРАС оа perfec aiu ap otfedXNjÀ уйбу - 1 
ус Ca UpK fec À Kf itle ng f ОБУР О maq - 2 
A fio 
Опа KüsrüdF yo dfjOliór Hf А dii рр ай. КО Б - 3 
Ес . ©ї{А ) 
1 АЖ ОҢА уба Linýzæf KÁ 1 д БА гАл Т! Án OA - 4 
уфа yzak LF уй. а грип РАА КООП Lin (nj 
VG XK yu 2G>ST Ер ВАС Í ng dx cipi Uer у? 
ПАЯ Бул бга Д4 dp) dp yd Ú уж Р 


() Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p51. 
GET AFLI qi Ld PU FOR Ua KEP DANN nA СНГ (Pu Pf (02 L fee o 
7t 0002 edu paf (12 ройў 


C) Mayer J.D & all, Model of emotional intelligence, handbook of intelligence, Cambridge 
University press, UK, 2000, pp397-398. 
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yzGhf eod Др 1 ДЕ АНЧА Here AL heg 1) б 
„Агрон IE: f о 


Ñ IBRUEGTRE! Мр NJA dit 

гк Рубої ога yer Org Ada ФЧ Kn f! 
М РА СВЕ KÉZ k Lach Ap Zoe roc UR Ur 
y zr LAH ро МОО det hy dinis olor tof |Р 
Әд йй+йд р УКА Kodz eX feNjObA . ЗЕ 2 КБА edi fo Í !9yn2ð 
eu dif Litt dpZtego2 T бл йй Жү D ОКА 2 ут AGIAN 
Обону нг ОМА yes Á 


Külg КОВ ЦЕ LTÍ 'oKed' D PĂR (auf KIE fto ePD п] LHZ 

Í AKINA Digit Шу АО ter diyos 5 Se 1 Kf Сот pred ÓNj 

ePeft 0 \г@ otf LI {Оф ШЇ Llf t fenf LJEÚ Ker НЭР Oy [alf 

yfeu f) zar pxyf LÁ Oir east Op Ka 1 гё der @ СБ 

Yi OusÓdzilr СЕНУ Oa Ора KG otf áp NJ čeki Бс 

бейй® уо Á УТ fief ednigC5ljlo serit dy ҮА Алар) 
Nye 


eTZ Left LAIH Í tF ОЦ ОНГ УТ О.р. Mayer) Ае 
Обу АЛ! ДУ АНОР y|=f LTE dif САХА p 2 ZozdELHY gt d 


eft oA гиа Á esu Rg ОЙНА 2 КЕД LHš KA :Hazdf- 1 
gor 
fede Á Саў (K'OGRUY LH БА: ДГ - 2 
‚УТ f ANE 3 БӨӨ HČI > eir eum?! 


(9 Mayer.J.D, A field guide to emotional intelligence, emotional intelligence in every day life, 
Pheledelphia, PA/Psychology press, 2001, pp4-6. 
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t й@.+@Ари!{ alia Á du zu roda KG@I! LH ЖА yaf - з 
ВАС Lit P D/4ThO ЦУ СЕН Orfeo 


KfecinitE УХ | пй гаж Rr Hf x qi dax ongpÁ 

cau f aot üd2Áurnip ур 'hÀ resur белү aede ur cir Gozel 

dur ОСА А бй айу rait А Cedar Kai exo dit @ Á .GGRIF 
Adda t ada enf АСЕ ад dapi Í oe kÓL РТ 


età YSA C Lippia eÁOKyUP LČ Сын nj 

ноф teu uj Һе Ге Ei y A y Gü Ooh K Gp п ATA 

Өң eNpdž SE dies Сын] Dol Auc Ud [рар Сн К@ФО 

наср tapar Кугу убаку к и МАО Ies rc A pur 

Ousydgij! red әАбу eren y pem РБ df s G f ay esito 
Уау сткі Сау U раг ену фо Í z% ADI 


МЕО Yülfjn + et LE aar Doa qim] +С enz à (rry 

[гй рро HEBD arp luf tapar Кедюйа гг Poh) 0б фу exit 

(МДС üPT! Hd Y fn + ОБОМА ORT tU ДӘН 2 dd усі о 

туї fo А dz е А + Á dede ООГОН РТУ LÀ 

„Ву СЯ 2 JAB ТАА ФБА LiPPUOBMT § Oofesf М y óG ОМА 

Гощі AGoT СЗХ ж? рая fPIÜ UR f DiSys Ц) А 
.N PT! +% jeff Каў 


Кие Quu dr ІР ydPsüppm > ó Суйо 4 dë ANILIB dotf O6 

YÄ PRR DĚ +@О eq (U zhi fo qf yK ASÜ tH KGF [| dii 
NÀ РАА ju БНА || ОА СБС pif f] LT До Car yeiabe Uer 
LER Чо) [+10 jme. РБ má; oNJLE f Hf (E.L.Thorndike 1920) 
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Í gat grne:í daggur ДЕ Ylisiprüpaciagi vj Ipae gre 








í Raf GRS YA jr ААД jn raf iñi y tfj pori ur ОҢ LAG 
LPÙPĂ DSi [24edf Li) NihMpz А (бы die Саң] АМ рй N) HR 
A (dtu, Ae TDI al Ова) liz Oustodbu Ан 0л гт А 
LUPĂ! 1djmAf Ardpaf КОӨ tüzzdi Едо} Í !o(CH.Spearman 1927) 
"ей НМ: prag {А 


НОФ 20р. Weshler. 1940) ДАЙМ Т Kater yoYt EA 

Gnj ydf НМ) ОА ptf ČSOL Á 2 dana є Čí ydaf 

U ez (j51973 +0] daráezdrydlef vi Í !f ÖH || ADE ВіокСБаз%урр 

уй®&гат Hf Анис Kenn; Orgzdr Чг садо Y Co AD 

cif A eer Cr eade СӨҢ ÖNK üA Oe dar ye ap ki !f 
." ÓgnÁf 


Oü|betek н удо Kar fear epa @р1 Ру ЖОЙ Hd2 
БӘС fO Á айоо журо н Аі =P ПЕРА Ü G Z 
U URI Aep | fd; CHD Čo Y Of ÜH.Gardner 1983) АДФРВА 
фп dr diez CHE KRZ APIF ў LŽ HÝ обу Len Uf 
к@{тйаруйо Í gAn! a5 mier dado) : МАКЕН 2 ezóLTI| h LE EREPRA 
O (CA0 2 dA YT P 5s@ СЫА y&TIÁ 


tù АЗ di CNKHI Анай Еу L PEAU ČLTK 

|| fea ra A 13 Рт @д& Ade йар фо tàr Gif ОЗО 
(i gef da udi ref misi ZAA [eu A +оо А ЦЕП Ну ezddr 
tüféió yù dX dao Kf Caf LHA dii yid Ok (L {РР КЕСА 


8€ ЗИ ynedfi]oí zi p " 
23t 002 (PT ай Ú Ü фо] бей укан АһӧБ NPIT VATI bz? 
.09t. 02003 (Т айем Ü V ezf egdf efp if А prar кщ rei рй pas гга À 
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Í gate gre:i даң ПТ ДЕ Yllsiprdpaciagi vj Ipae gne 








Ú «ДА гну Аскїтаруо! KfepüpKfctaaf [RNjerüfe . Dig Саў 
fedis A ШТ ùR САА. дО day ФОТ Hf +f LE рук 
е е Lg uz 


Qu 5Í ùù DÉ: (Itrapersonal intelligence) ОШУ Ou gif СЫН - 1 
Олар. вод [If АМА Сой J| feo A [dp LAC ҺаройаА кунеду 
АПЫ zZNPIpÁ Niko Á МЕА МОНДАН (fed NJ RGhù df ОРА 
‚@@д УТРА 
I 06426 БУХ: (Interpersonal intelligence) Ge О СӨН -2 
гй@ Í Лед! Á DazaddA ОЎ А DC Gi [dÀ LipuPU tünedal feff 
Деги dio gp Aer uei Ur Á diio 
(гй! бй 5yü XA (Linguistic intelligence) :1 А Ж ДН - 3 
PRSI соду eode ДОО I| IR ГА vo dier у@ Ur T [27 
2 йїп Зу Arzüno2 piu Др РЕ Ur ЧА ао ану L gru az 
EO уй {РР ҮШ 
УОК (г огїса1-Майетайса1 intelligence) :Óu (Gf 16 [9174 СН -4 
РАА КО рау || fetf А+й дд oda Appz УС f Í Аг rf Qus 
сиёха Ш@Я БУА на ferar A eren Кур Oo ait Orig f Á tr 
.endf 
Df || fem ZAR! Бук (Spatial intelligence) :Оф РС Н - 5 
edis afar Í слоу А фт Á СТСТ обї Hf ČIA гт њр 
|| fei [RT zc ваў AO PC һф+й ө] Kf н! Сез yG am D 
(eA DĚ dO 26307 > fuite ydz СБ@Й 
СЫ [DOA (Bodily-Kinesthetic intelligence) ‚Оо ОЧ СОН - 6 
jeg pz eo des ZG Ü уёткорира f AEN) dn DBIPR f Ї СРП Ч telp 
рео 


31-306 f ÖK угар роху pras рах 
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Í gat grne:i gagguür ДЕ Yolsiprüpaciagi vj Ipae gre 








[гї tepipOBl IDIGÁ (Musical. intelligence) :Qf Аза СЫ - 7 
GO A iA 140 Aa Kc А KYAT С || fef 27 


губля podio аф үт o Оа dir Digi 01до СБА 

| üüü AU IHBEID.Goleman, R.Bar-On, P.Salovey, J.D.Mayer, R.Boyatzis) 

Ou BG: Adi dier TDL jtf. Аниара гм а Суу LH1 (А j 

Ora dá CRU! А (intrapersonal intelligence) ОТ СҮРТ! СЕНУ ӨЎЈА 0820} 
.Ódalyr hf 2 ФО Jelfeo GHf LE (ЗА И Бїгегрегзопа1 intelligence) 


МЎ кї! eA Ks МР Кер Ог р К Rf уйу 

Ус LfpisbeA4 dt +5 Һу Oeexdit Ї 22 dj {Байы ctf уфе 

бщ Өңү уде К\А ORf + о Кер Na Kor HUT @ HUT ho 

агЖж@й\иоо ар OugiteA биг Árd Caf Oder + J р 

P.Salovey ) Bia A Op AKGZLK [1À айу А+ф d yd Í !'otdifolFtfullf 
‚Өен car crat die ОРНО; Gf yt AT !9(& J.D. Mayer 


BAKET yüP 1б О Lfeistr f оС Сөң САЙРЕ 
НРА yd Pf A [Ай Е MĂ ÜP.Salovey & J.D. Mayer) AO pA 
+) (Emotional intelligence, imagination, cognition & personality) $ id РТА 
Соф udxedX AO йс f 1 @ ҮА: Aa ўнай! наа КОЙДА 1А00990 
НІЙ (R. Bar-On) МӘ К fep ВА . (Emotional intelligence) бір hf 
OG zl (бш A( GU R (D.Goleman) A fid KE Hg . 1997 
Working with ) ASGRUF С НВус A & А0995 +0) (Emotional intelligence) 
лаяў ОРАЛ OBDSEIFfENjeTRÉjUoos +j (emotional intelligence 





(0 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p51. 
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Í gat gre:í daggur ДЕ YAFRA YN] рағы 








KÄI fegf l АСК Rf dEROB(P.Salovey & J.D.Miller) + ДОК 

t йоһуййи Ауу СЕН cro Debian puj Des ur a6 ру 

Ad Tub Раў edi kLfpisàxrá ePUL К Су d dg СУ gf СУБИ МЈ] 

2 ООЧУ СБМ ОЖ d exdipoA NJ GpÁ Nigz O55 dif Lot y KdÁ 
. OU || Арў (ао 


уйога® dëhpdieX KG5OGRUF СЕНЕ LDU.D.Miller) Ас 5 
(DON 


К ЈРВ; КоА СБА 1969 Í ü!f 1900 Lpizidiei ША DŽ- 
А4092 уф рК Á f rud qi 
> gif Gazzeuse GP А 1989 Í 1970 ШО Hogüdr- 
„2:97 À Oei урнаў гау Í со fep O6 
eA niphealtoedE ЈН d» 1993 1 у 1990 Lili Adi Hozdr- 
+@ўко Ак еб 1 р и ОБОИ dar aux dz 
Dé 2d Reef Кг 1997 Í 'f 1994 Вау +020 - 
Adae ate A 1615F 1 рар Č5Č er car 
Or Gf ПИЕ &ай>»&кА 1008 LAHA О 02 аў - 
ПЈС А МЕНА МОРИ Кв Á KEJP YP LHZ 


Í IB EGTRES Ip - 5 

Вов pini Kesix1990 +) ОС ўр СУН СОЎ d2% Hg? 

ОЕА Dii. ü Pm ČU Är Caef Ora dici? À .NJ5 qp 2 dezk pudo Cs 
ОК pct zd K dor LDOGÀ . ?LgePUr КО ДАФ ауу А 
did (МИ RÄ ed T S.F 5 ZU LE \@ЖАр@ ЖА y eir ety i Oe ded 
Oy Salovest Pe Mayi D nokon intelligence, imagination, cognition & personality, 1990, 
Eu (2007 (Фггү[ (half КЈгАТІО Й df бп x qii ОБТ Т РЖ Éfep A1 АоҺ СВОР) 
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Í gate gre:í даң ЕТ ДЕ Yllsiprpaciagi vj Ipae gre 








Оша СНО. KürTdE yoÁ би eásgf CHISCEDNES GRID у@ LD 
OPUSĂ МА GA РТУ LEXXnAf Ей А Сага} BEA 1 лу [Og ytó 
yÁio peündf y Ur Овур nri Dor. d» Нату К бохар Caf 

"sez гд Ok nif гг201 io OeücÜcklr 


eü di d д Caf LI P.Salovey & J.D.Miller) КА CEA Ag oO 

ПОЩА ЦОР гй аж! гай пл таб LAG ČL || АО 

ČLA Hf ВОЙ d) Ka dare f EPR [1 ОЖ ЮС НЧА ЧЕ БА DOG 
Kar Aeuzdadrós 


(Ву yan kt A Кугу себ куер tpe санте ORE GKS 
(бом КАШ РР K'UGHfjI| ferf СБА Му У яў Ot Bf Í оАо 
. у Oe ILA CRDPREÁ 07 ОБРА ЈАН раа ОА 


LEAL нА udi Kfedir ОРО GGHUÚF СЕН Dr b 

бараар CK TO (указ ДбА+ NJ БА pest [БОН 

Di гў Nju 229 РАТ 'qudo6 @!f ČSL LT w (Еау СНА 

СБА КБО 10 РТ NAZ +4481 AP АОСУ nó 2А (GHD BR? 
.KügTd£yo ОБМ АЯ ПРА бёАҮ ә pO +T г NLA 


СЦЕ СЕН ( P.salovey & J.D.Miller 1990) АО Ж Cr pg ez 

гй@ Ам Ро ОЖ zd} БДР eA p Or Чн LOO Ч 
2 dpüzif {Чг (А. > (lp АрЙА eipeif (ai Tef ОБО zd ҢҮ РЕ ЈА Еў 
teat ОА йд 2А 5 dfe I| ferr Í йг) Nj mleeuz5(1997) @|ОО 
ОХА (Pu def КОФ edi R гар 2А ger damf KOGRU! tou fAf 





15€ med > d сного) 
8t фуга] o Í Zd !Œ Ó 
€) Salovey.P & Mayer.J.D, op.cit, pp185-211. 
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Í gate gre:i даң ЕТ ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gne 








Сау Алай Vade! +U AÙ Hd А СЕЛО) 'f А bus Á KÄI 
(Ова 


tüüzÁdgzNIO GU СЫ 2 ezb(D.Goleman 1995) A Až% Adi 

С Фу 2 ЦААС Ойу exp ZcanngA esf лук ČR +Ü Ке LHZ 

{гр обок 92 uad ÉP NI :NÑhGu (EN) ez Ü pete 
"(yel prhu РО уч @2 А ауру (sns qoid 


LAN :NIKOGHIU car Lie p 'f 5 ДОБА tra [8 fi prar paa 2 ez 

(Әби nafs А БАН Н ezaidg A IUe! үү || fegur A Ir Í Z 

OusDiidX Pn ezadá {РРО КОЯ) 5 dp || ferf Á thed А ene 

Ou igite Á беу А Apart бур Í aže pact deir aede 1óesfjdiz 
P udo y Kec Lpd CA 


(бейрї о epp ANj :Ogxáif düqHf UDYOo Атат Lip СБ 

опросы fü NjLJÀ оос А LH<D2A À Í fo LiPUPU PL Gi dA Кое 

N) СА ОСА CELA Lin LIYA L gt @ Lia {А Lipf yao || ADZO6 
Pant urea (cid) 


Emotional ) df 4 oL 00 dË !f (R.Bar-On 1997) А РЕР 

FURUN :Ni Rr Cf 2 ezÁ (q) di «noc poit dye ANE (quotient 

уй? А (py quz: СИЙИП РР ОФА NJ DELH ӨР 112 gd Rf 
"(2 ОКО Я Салат HY a yu Af 


.76f Ü Hg medž гг уф #{ рз (xtd) 

— I cae use DL, DIG упав дајаз) 
т fent Q O freu af apu sf eser Az di ir usos ауу [аг ра) 
.206t (2002 

RR . 1t GRÉ упго аста 227) 

6€. 004 бз Ü гард o Orto нонок cr CÉ NL} di Joh БО С) 
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Í gat grne:i daggur ДЕ Yllsiprapaciagi vj Ipae gne 








[Pdf erp ANjO a adr cr РУД ОНЕУ 2 ФЙ Р 

РОР гой K'OGRUA рео NJ Oeil) 5 gr f || fer шш Í Z 

Ноа 2 do dp (бып OX ААСТА Gp ОО {А 

Кра euo zc dar ут f/f Kferigi ф ОВА aep Lie! +0895 
(@фүү Í кт eexdttf 5 док! РЭУ Сга 


: gat суе EÙ- 6 
eü4edi [iz 2 О Караў ČER exeat p 60 zf DEF кїй! 
DZUÁ ÜNeocortex) (йоу Za Раў Leif Í 7/7244 { eted day ur 
НФ 5 Ote ОБУ бу esed e Фу HÄ || JÖ 2897 Керр 
LÄ mé dnjlf fü NJDEU QN (Limbic system) Ou ROf Ó üzf гуу Xë 
сутй АСКА (Cho ol нр zf @ҮРУА UlThalamus) HAHP А“ (Amigdala) 
yüz edocti гоог RÄ . LpotfÁ eed Yu аА 2 АР уі Оці 
Ka СЭУ] (Peptides) KAHI АКЕ do +00 Af СРУБ 5 %0 LE 

"gae dip Zf terr Lieder 


керш ажо > 8 af] !f yd 2 y ОБ fone Kf 

LRT cipi. pk (бегаа АСПИ СН LF ČIR dita LhXizT LORI ЦУ 
Q йде гда 2 TRf LEX/ADU.Le Doux 1996) Ao/elfeó. КОП teft Í ZZ 
Í üo ОР OsteAmt3a 2 à Nfonica 5t d ücÜsr 2 Č5LĂDŽ 
нек Ur egudaNgfuRf уйур LAX R LIGA Церу з FIOLTD/fp 
ef ük> оў Lži +% оў Ку LpNÉonicou Acn УРр+& 


рот HŽ HŽ AMOR LE totis ОМА ОБО Ор аў г@ eC Gt DIL pdamygdala) (гА/ 
35€ ОЮ улгайса ТОД. adf YE Í 22e A yzT Í ZAHO SO zf Gir 
бйз @ KaienpL pet то GX Lož pý% Ken LF 1984 (Peptides) К) 
ФЦ KEAV & Ehr DŽ КОФ OGeXKdtÀ ро dz 
-191€ © 0998 GT айем (PTUJ A zatniiipero @фуд] СЕНІ (af Lat cz С АСЫ UU 
.192 
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í [БабЕНГИЕ:Ї démgür ЯЕ YiisiErapacigivwj paier 
Gd ÀZ (f tegi § era Nj Dx Дай) piel 17 nidi СБ0АЮ 
‚йй? y4Tüf)eegtr yaf 1 Par ету ČSR R > ДОДЕ LpidateaouePk 
ÓRf tPA TIY HER f ypi R UB palo ONJLAK Lie Anno YÍ ftNjO 
Lpyülpidrp йа] adi err/ оак dera САГ KERA Code 
Lfuhyd ОЈ KfAgyuP 29у À yer 1 {лю + [po [p À Өй 
eAiodÉNiKferpdr М Ра ETIS ОЛА раўн 20у Y еду А Lo AZ 
СЬО Кей Los ОДА АМАА OZ AN dr фик @ О Д || eit 
"rpg LTI уйур р вр А te Adi ORf паў СБО er 








og yPrpt aes r ie. Ur edu Ао De y4T 


(Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, p 41).: ƏPD[ ар 


KfetpüdZArmold) Ag! AgDAÁ (D.Goleman) A fd АХФ Ou А 
Adi jou i ath gagne СУ A áp не (Y 


[PT ай@р Ur enr dew; Ü окт Aro 2 Ur Omm r dif (iz í earí emo 
.2002 
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Í gate grqe:i ditur ДЕ 


YotsirpeciagiYN f рағы 

















Ней Ur 
HjOgr 








дора 


Logical Brain 


Саў арр 


Emotional Brain 











Heg Ú 
нађу 
































Laryf Pa eT] 
Neocortex 
удлаа dă 
(IQ) Gf 
tö olf TIT le AZ 
(atf 

НА Куго Орла 
18 otf гу 
AGACKfeGioA 




















кошу dii А 
ору ai А1297 








.ÓjagfoldEÁ Оз опйўгАдәд eÑ AdO r Аз ie ýT 
36t Ülol IA wp :epr d 
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Í gat grne:i да ЕТ ДЕ Ylisiprdpaciagi vj Ipae gre 








tegi | au dO tp zf len) tüpgiz Í юр zf уе кастор 
+& Шу LR! ANY ECU f A erga Ud бБка БА (KUGHIJ | Тере! Z 
KüderfDÓRf керг дф ри KYS. feu тї f sb Oy esr {са гд 
(гй! ÉRU (РО ANLATA Д di zeur L di ДЕ ЕТО DZ 
надо ДА ONyAf К]гйкуйР Lptzerip CRf КОЗ Í 122 ezar Í Pdf 
Liu ČZ || dj X d) пуй |AyodzAG Lot TÜ T mia Í ї#ЛгД ЮЙ! 
Á Yu üzf Á2 Дре +ї д5 N)nÁf где [272 ezaf LE гг] À eA IBZ 
10 gf 92 ОЛОР Dici СРНГ (erpeÀNki f @ acp АЙНА) ББА (Je di y 
U гй À sump > Arif Á Y УА оТ df U гаж реа мова Í !o 
О у ЁБО ADƏOAT hznzf грод бс f 


аб! Qiu fA enz гроба dern dna у aii fADe A2 RP 

Í Оаро f ais Yi RI +'@ ОЧА Gar + por Hate Oe Y d аў 
LJ ü!f1 00 áf ezadr£edikLE гп [1 А ЦА ffective blindness) Adr 
LUZ dido enda Ї UZA ФА LjePUr yet f/f Í седой LEG А55 
НЕ A (ай AERIOA YU (Alexithymia) @Ж HÜB? г®@ ЧА М) Яу 
Ye ùf КӨЗ йл М1 pe Argi K D fen 100 NJ Ker Hf Y Gif 
Kdigiz айг оцу yu йор @Ё гңа2% Y df УМС Оп) г 2d} 
Í uz 25650) cro DÁ {Р yea ogf Í СДУ || RËLE Мусс р 
FD ek ї Dùn gÉ í AZT г yo Айе Ам) туг 

Србу Á aar ej Lp Drap A UGR f yt Q Ly dif fi рда 
ОчА деу caf ғай уеррбБ@ de febr 50007 Gr zf г@ п 
2 euzaf Í UAA f А Я гд А+п {КОО Í [222 ezaf Í БАӘ 

Gia Á LiPPU KČT [27 

I 24t i ynedžťu Pf PA Lii 1") 

СОФ АЖА (lexis) АО аг Í ütgedróÁ (a) 2 eotf га ó dii ОФ ZA lexithymia) 


( Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p82.) eum car Olzk(thymia)Á 
(2) тр; 
Ibid, p34. 
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Í gat grne:í даң ЕТ ДЕ Ylisiprüpaciagi vj Ipae gre 








t Аоф) orbit беги! LDOn AK dtf > 1 ČS Ponto Klo 
efeu Ur LPÄ ФДА HER f быб 1 Pal ет LHA oar Оч] 
t то YO аці Оа Кг! 2 аг Ó5y RuTENjOByrf КОҢ 
Frontal lobe ) О fezZUBb dro ZG Сда т) HI GOL (Ef 
D'ifegipLpeapr LNI LF Анну At dpzf Difeppydsiha fodoó (syndromes 
ою АО dZOXOPRf ОБЕГ LA бай А+ PT Курке СБ 
€ PRR f LR UA А@ййОТЩА year AG p[ Ü edidef СБА pi 
üu Kfed'Ur pisi zz»gepup O52 яг 141#Й@ 5А ОРО H> Zopf 
рб Кёре {0Д5п®.+&д бе @ ү q Arf КООН ndi БЕА 
ue ú! top zf О 2087 гура РеАДЕ 2 


ytrü fo Ou Rf t dii ну Кугу Н?Р АМО И бё Lp 
(dd T ü!f í gouóte Apod) LKE КепргрА über dar digz 
eda ditdpz ČP 5 20 LE Д уф СӨЛ TA рй COGHU 
Nai Hf (Of 2 ec Rf eriporáektr 2 аў zno5N[er oe NA WCyoz 
Суор 4d&)1 d (ñ PLP Аааа HGR Ur ydž Př е p 
Az Y HER Ur COH DG yes! 160 Codi erp баг (reli Ur ya 12 
йпм fcf sapi 2 GN ОАА Y Gif Í ZAŬ dL on t. ФА 
Audi Ú f au АЗА О ЖА Муш Í Сә Á year i zeni зе O5 
tud Xf Á edet РА 005 Ou f 100 АЦЕ! ї ару à Aq А9090 yu Pk 
dip ос 5> ó Oc anf LHX=nkUFu [zdiàeA T nia zii (неа 
OG diga боран Á 





24€ З ynediüz i eGdri гр ™ 


? Daniel Goleman L'intelligence émotionnelle, op.cit, p54. 
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Í gate gre:í daggur ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








Í patetgregydd- 7 
Kfefùpt üXyo йо? eod OGRUF рй йт 4% 
(КО zur enger Í zen ПЕД eaten А COG ar | Jeff Í ÄH : ON 
гна GEK'ÜGHUF 2 ФЇ БАӘ А 


LR or СН LTIJ.D.Mayer & P.Salovey ) ЮФ Лакан 
"омй әс HZ 


Gü= à &odEÍ [#22 ezaf Í СРНГ erp Olai 10 Сайр 1 
бии гд КОНЦУ А | fet || уан kq Apak Онай? 
G@rijhna Gf Í ZAPA (ib DAF СУА МВРУ GzA 1 D 
N Hyh edes Á 
GÀ 2 ü|k ORf FAL !f ADS p !f á xl] ей ОЗА Ñ BRUENE- 2 
Agere Ania esr 1 {лә А Ü sies; 

2 ора А Ka ДЇ repa rf hé МОА :t GRENER- з 
.KUGHU LH ЦТ +пјудаф {РР ар year (£o 2 
опа tU AŽ ČSKČĞ zd 2 dí adf ДЇ Ipae pie HIE- 4 
Verg Ny ÓH КОШ riy dar ers !RÁ Ф018 ok2 frio 
Off йш)! Т eXeu Ligd2 [йор ČSKČĞ AŬ 2 5 

‚күн +ерА 


C ON] 24] loÓ ar (ЧН DpR5(D.Goleman) Nds Adi? 





(l) Daniel Goleman L'intelligence émotionnelle, op.cit, pp37 — 38. 
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Í gat grne:í даң ПТ ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








Biz N) Og ù гар NJ RGhgedf ads д 91 YN- 1 
Gio 


+ КОЧ = уйажї mzreudf (otip Ok Á 16 (йуж 2 
(гр ООА (Off гр) Lp Ride dirti ва LAÜ LPÄ 
Anf («e CEKC'UGRU 2 dok] Z 
í ®@ {рр гато ей Á HRANIA |óÀ Ñ EET YN- 3 
«П А Casi 5 ДОКА Озона наў! aeg i f 
DBÍ СОС Ub {ҮР уЧЎАЖ ӨӨС ІОА : НЕО ЕІ А 4 
yu ù T dofeOdzoy eb yxThibpiid 1 А ÜZE а zÄ 
КЕЧ 


АЛ ael f OGdUF (Bf Dppu|b(R.Bar-on 1996) A Йс® а? 
df Ue d Á oar ў обо dag za Ur pete D РТ (ato: "ОМА 


КО ДЕХ u|K(V.Dulewics & M.Higgs 1999) BhANJĂ > АРА 
P ÓNjyd f Æ Oy eur daa 


ОРН + ог SI YNŞ- 1 

Ї ü NJ ege A СВУ CSIP#T06yzThNDGRIUJ реу Left :L afud 2 
Ka tf Yeg 

N) гбркугп pa] ží Nr Á N) d (ҳу ПЕТРА f :USIERID- 3 
GENTES док Gi KA 

Git Сә Á LiPPU 22 Gol :z UWF- 4 


.46t rg улгай] o Í 541 ” 
З4Е Ü I@ yed gdan” 
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Í gate gre:í да ПТ ДЕ Ylisiprdpaciagi vj Ipae gne 








VüUP Lp РС КОй Lo СРН Lerp:RXgERIEL УЦИ: 5 
Cá (U Ай Á vapor Кен f А iamdiu А Dig) pz 
AZ ОДГ hs deSÓbyditf AL ona K ez +H КАНА 


| АНбӨӨ И СЕНУІ 105 го yétáf BA Á Lye pls tf 5 Суг ЖА 


ПОМ Æ L Hz 


КО! fint (ferr A ш Í серу ONA rp rp: 1 
ezadüdEfÁ egay Lind GAF А Өг A dif ezadrA 
Феу feo Ur At dif 

СБС dapi KÚGRÚ СБ Í СЕ ОЧА: Üyaüpyes- 2 
diy Ug f lip A gio RD CAT ҮТ + Í Аб I R 
ЛАА adi Ur (йр Keci dă 

Ёо pzdüdeÁ KÜdzglr N dy T ZAI Ley tius з 
yu оту ObezddpA КОЯ ус АУДА edil 5 док 


.Кјејејӱ 
бау icio А eor IURI JER Í ÁA АМА :z ЦҢЕ-4 
‚а À АА ОЗАРА 
Í ükdtüzzdiyd РОЈ СЫ! ДГ Öna eda af АЧА :ür NE- 5 
.Diiga Diti yu % 
2 А] ÜKT UE Lp бб caf LÄ 65 № yüP Lož 
ОФ ОМУ арш di fep Oed poa j 
.518 упга®%гг убу бэ Ü (die 0 75425 "' 
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Í gate grne:í даң ЕТ ДЕ Yllsiprdpaciagi vj Ipae gre 








IJe I їйАйгрйй! JON ооб ЕМ роон QeyntEtiiost - 1 
K'ÜGHUF Linz @gf А eu ДД edanf А @ҖА+п Н гй жар 
.à ƏPÜ OHG 14 + ЕД Анд арА+П Ор 

ПКА СА {ФР 2а feg Í zen Døde Сағиз - 2 
„ў 

РГ ezdag А cesar ptis ù ÄRT KRELL REYES- з 
Gh KA арй А Gw А 

ea Rf А LP КО ОБЕМ T слой :DIEODEL REEN- 4 
.Dib 

НФО раў 2 dod reni AIAR zU Ооу egi E- 5 
Фу Kd ADI ec Á Ife LB oR A deaf Urb! 


: Бай page gage з 

BIG EA (E.L.Thorndike) А АУДА LIPLIJEU zi g A! 
Li BA . Odi zr Caf у@па Б} ob Xd [йип ©Буи df (H.Gardner) 
dera disi axodidioyAY ü B OeOcgur oře Ш@{ Е az 
2 T оксуу ЦВ dayAo (г/с р} Коо. КОЧА LH? КОФ А 
А2 ОШ ОЯ п А U оарОрй Hf уто ИТ NiOGHI СЫҢ 
бју Gf БЕСА ШКО Ob (Ј..мауег & P.Salovey) ЕФ 
отдав у fü NjOSÁ da, Pf K@Af Анар керг Lptrek NR? гб 
удо eZodëÀ (D.Goleman) A (ds Æ 20 НӘРЕ ОТ) dREXIYGHRI (81A 
A ХРЕН) ссд U PČ Uù di dot apart Keri ac Pri Ur (H 
Ligier odeur Í ZŽŁČĂ tU РТУ КФО Б@ф GEC (к ваг-Оп) 
|| ü'RZ Аа грон) Lilia РТУ KAŽ А+т Ц уА+арй керү 

ау Ш@ НМР AU ez: ОБЁЊА pepe ү Á (3 dij 5 ФА Í [27 
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Í gate gre:í daggur ДЕ Ylisiprpaciagi vj Ipae gre 








Fav Yx Í [BR EGTRE- 1- 8 
Ka JA B Yale) ХЕЙ ў DŽ (Peter Salovey) AQ. Кенес 
ЕТОЙ Дїй f ПРЕ Dihon.D. Mayer) giat je ded (оар 
удо dini gf KERE SÁ; ОҢОРОР ecol HEINewhampshire) 
(1990 - 1989) (+h exa уат tas удо Á KURU А 2897 Liszt 
LfFüNjLfax . Gof ČS К@ Вас dó GHDX: АС К В 
Цеа Linz Dil 1990 +0) ОЕ г СЕНУ ГА гурруд 265 
ez {кәй А JGR Мру аў yo! УРТ Hf DENIS ANR Á 


E ах МЇ Ez za fiH Í if АРАВА Oei p Ад 
I А251 А 0 (2р E teda NIP ТЕ СЕНУ КОЙБО Bf U сар 
N) nia sz А (@ [1 ВА ү утен А Дәб дайа 
R NEP f А (pipa gf Айг КОЕ ц А NDGRfjOu T že 1260 
Ой dej zar rper Ашпай jo. (МАНУ А NADZNROSK dita 
А Стб А gi ipt Oe tfe Idiot ОКС di tte фр? 
ÓusLp ù ČČH dar LI 17 eS À (ñj reg ОГА аря Ü Á 690 d 
Fü У КОШ Linya Nš ACPHaoNg. Слав Caf. Ср NA Ld 
P {ру учу устр Luder d$ OBAT ft Gf Spol 


А(@ һгжге@ { yan LTD Ur Lea А Ocio p Д5 
аже р ажда pito Ао нута (feti! LND 
Ой пр pairig zc Uer А ОҢ Остро» me (DE Í сро det 
Kia dixe Kk Üsr a рга гй {1 Боуї [Zoe ctf 
ATH did ар фйойар+й& ÇÜ КОшг LHF (АМА fer Liso 
Ср ау +ж KRKE га || fel Dep СЫ! 86 dif Lp 


ч Mayer.J.D & Salovey.P, op.cit, pp433-442. 





.15f Ü Hp ynedžťu Pf pd ц 2 
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Í gat gre:i daggur ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








Digo dec ҺАНЫ a deir Kita fori фало Í EZ Dopo OL Ro 
ЗАЗ КФЙ U' znéoeenpókentf jHNJČ52 ОКС Ln podio ye ud 


уфТп рат [ева Сы ЖООҢ; dtp Á ги р p 

2 ČR Éf KÉ ЎаРА роу СБОКУ dar 2 eki 17 СА pos raf 

Куар Ас p Ore +f Lgs dien yt o А rfipr YA j 

Ng СЯ tja KERS Í f + GÜ НОФ Нр Куе! LHIIPER16 dif Кер А 
Adpàf КОЖ учж Ust GB 


yp KAk О Цу ated ČAT до asp A! 
{РР COG ДАНО Ф Н NJ GHN Gy СЕРУ eA Nifdiuo90) dž 
її сыы zz А NE? КА leds Oo K tad ANPR f А Ula dif A 
NJ etpÁ UN) UL edet А ә ДКА || ерю! edf fA 1ЧДЇ1997)г fro 
ША КО ЦЕ СОЇ СС) U ego Á (Pšrgf уйі kKÜGRfjI zh SADELZZ 
ї гё ауттго aic Of yap Žž FefpfetPDA girar ORT ке ade 
MISLIH р] усац) СЕҢ n fep Oe diii Кес А dog А 
бју СУН fNoz (P.Salovey, Bodell, Detweiler, & J.D.Mayer, 1999)L'D 
ОФ ВА yaf Аг [дф KÜF А ezaid ПЕРА f Í СЕРУ 1200 N)Ip 
уф жА erg КОНДА (NDGHfjP( e Lares Lad ооруу JANN ud 
ошу aT OK Uca Т rz anie KEA Dee f АКИШ as UENIT OK AD 
yaf s ПОА 


> ùg SYARA слоу fHNJO5OGRU СЕҢ Dini ДОО 
P ON  neffd K GG der pf 


.25-9€ f (02001 2 fff (081 Bpap Чем Hzd Oy fur t dpt унуу dy Í «DL ах 
‚23-2 Е HB утес сизо 
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Í gate gre:í daggur ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








:(Emotioal perception) L Ripp 1 
NizdgiczAf Í že eA pňřĂkÚGAŇ HÁ @ ëj АЖА 
А.НфРА+ОИ Е А+о@Т ÄT radar NEG LF А@ 09А Gir A 
геНекА.КО Йй! HEE enr АНИНЕ Кг Lina Gg Í Af Е бк 
НОЯ ҺО d» @йюаА ч рї ZARKČS 1 p à [abe paf 
А(@п Y dy ОА DX. МАЯ eral КОНЦ Lyg гасби erf 
Nj igiiur dif pedf Á. LgePUr КОДА Мау RIROK COH ü p Bre ая íh 
eK OA (ей Áo yăR co dit А+ у {РР КОЗ А МОНРО 
Í üütoyT či lo @й& 2 раў Tdi eere {РР уйу Б} R 
vüuP Ша ОРО ezdidá КОЗ œ ADS pr ham Í Бәрр 
Ар: АС г) А K'fodek 


:(Emotional understanding) Í |paik: NIF- 2 

УХ аў KUGHU DÍ Сд! ОМА (ШОДА Hed er 81 qa5À 
va RUE M ehEEAT Gt А eA ОБ fi рац io y Pf ORf If 
(КОЖ HÁ KfetpeAnp rápida LAÍ UgNjeripkA (PPÚ yGHfjLH2 
t RTT ОЦ + oct РРА f 5 GO LE (TG dE КОИ БЕКЕШ ра ДКА 
Á di zd йй eNiün гзарАкО у yr miseras (t der LƏHHf) 
гет Verg гак РАББ LE Gin u 2f LOL] IRLE уб 
Кой Ore Í СЕР epi f @ Цу Dif eo . LAT AG NEH 
САА @оажА+ б обА КОО Í СР 2 ez «b JroÜ Á 2 уа 

РР успі: [До C5J| RÄ ege Og ру © 


(Managing emotions) L (аку 3 
t diz Бә ОТ БАР chup ak KUA Bag ar dd АЖ 
Кош уфа ҺА 2 pias vro dir PŘ Ад rore 


Í gat grne:í daggur ДЕ Ylisiprdpaciagi vj Ipae gre 








Bü T әу eios Hf Кой! бей ydf || tin |1 АФ 5 ФО LE 
Апр ё Lgxa Adr tù DŽdĚ Obtepu [tf ОА 00А Oa nA 
ко! роёаўї eimf pASf Í СКА рі |297 Lp df à q de OUusÁ 

eleif gi Ayer vigi Lp Оф РКІ tfi ЕКА 


: (Emotional facilitation of thinking) AJH |paik Be MF- 4 
etpüd£ibexk СЯ МДА Ра Td zd БАРИ tepi p Oto 
eu Pc ÓUNÁ .eüddif 5 ŽO LE GJ yAL Af ACPzadr BÍ EZNPEPÁ leds 
tüda sek Ouf КОШ 2 T KČNJÄ . aiggzpÁ едр Ое af Kfefp 
у@ай LT Шоу АС Í LABOR A AH + poU EX Á оа 
FU XHP куга yo СЫййрггп džù CER Дуат Gi DN) oi EE UH cao 
ezaTdE fok KE ù df LEPÄN ОБК д рю РТ Á 
5 URŠKA кек Ur || BEH2 aa РРО Í ZKÜ А Ker А 
K'jerp À ўра (0А exar frNjƏÑ A à pA Ir tff Oy eir eaa agro 
|| ü'RediA&Á р UfeüdE A Së f Uù dë Linear А удо tüd&h BE 
‚Өөнү ctii A САША dr уут cu ДА әби EZ 




























































































































































































I JB2UEGTRE:! даң ПТ ЯЕ Ylisiprüseci gi YN [patere 
ОА Caf 
ют — >» LAEN | >» i 7 JAE pen 
a l Bizi 
pudo! 24947 Tull 1 UAA | ù ZAepù |f KUdiziuf HOR f 
уйР LAGH (е Ак Од I üzexagur о [1 ZZO 
+ а tù'Gof Ka dii. Lia maf ЧАД ezddf Ало fitr МУКА 
euüüzüTdEA| — —* Lf KÓ А "^ Kigiuuuüüd4D- — ^| ОЙК 
„ән Á .U 2p Gjr zh) eis Dedaut 
ep 
püidoKi 8и eb 1 ZA сй! boe Atüüüu Ufa üzdf 
А @йдйй А уба АКС 527 Óü5Hegüdf Цо ОА ОЎ 
Грай р ezGdz — , yii рау DB Á (KUGRUY — y | A 'HRDZKÜGHUF 
Апйй Т f yüüP GE í Hf Lpof > | yùùù ù PR efett KEF А г 
Dý ù MÙÙùNĂ А Dia @й# ükenipodz Нб А иф ‚КОФ || 2/0 
.DE$ADZ (гр уч? . az 
| ützAepu |f Оф | 24107 Mezei А yüùz Qe 
KEG бф ок ügzdr гаў 12 eiu Rf (ей || ef aù dk 
ÁezadüdrÁ уйур Á кошййй ydadf Lidezadz 
tuù | — * | ОЕА Yolf — бйз р —— ^ .x [АШИ у 
KÜdauüzdlf ZF ù ùd AD Фп? убүтоаййййййкА 
‚ъс (@jr zne Акуш) AediüiüügeuüRf 
QuRf НЫР ул УСАА) РОВ) Kap | 
Á2 АР Yod к Одак fef ‚сиң 
.Yedf 000и Alb) 
I 00242 ez А 
„ОКО 
zay | 227 2 ги T ZZR СОЙ 1 ef КОСО 2 üKirPf 
paz Á tf 1% кал |Јер 1 24 С if yG =) СТТ 
[Ez Á GE р KÜF Lira Ваў Цер уау Á кта} А 2 йор 
edaRf СБ igi > UBoK Á газарА > | КОЙ? Спа 520 А 
KÚJ LE бигу рудой (ia А +87 КОбо 2 ПЕ 
2 22 AYU afl f кф Lf (297 OUR айн 
.2 fa f ZD ï egi A 






































Пай о (gf Lope OK te AL газ Саш K'ferpL б :D yT 
(P.Salovey & J.D.Mayer 1997) LE ü|LJB4 € GAAN dF 
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Í gat grne:i daggur ДЕ Ylisiprdpaciagi vj Ipae gre 








Cif ндер | fu apu SNJ Tf уут а Áofodi HY BÓ 
ezdudr бА || [ерйп uti +U KferpA Keni Lex zd 
KUK He L fo dpi o À рор Í ù ZU !f Á lj edet А (КО za fA 
Í їй à ZR ай. Куе А Куе dj fpe f KER dibe der | @А.2 fet o 
Кр А КОҢ zd, А || JefoKfetp> ФАРРА Аму СБ 
КОСОВА Огу edes tu get К ng Ur Y ФЕТ DÀ Giai H 
ад üdÉ5KfefpyAdiA {еке ňpýňnf Lp Ú á A dp d daos 
Gu LÁ dd exn РТ > 425A (УРАГ А ydf Lp 


Arp ck? k fena f eAurip yt roieyAunif Lis 
Опан) ety ác regpí toa dir plar CoKÜdasür red KfeùpLHž 
Lf picar СБ 


(р.Соіетап): СИ + MG- 8 
К КОВ па? сыч) жА OGRUF СЕНЕ Dope Rf) р 
> (fj DX нтаў (D.Goleman) A fd Acai Í f || T Lene andar 
ek dr МЕ aig paf era НАА на Og Ar Сыа {А Кажу) СГ А 
‚1998 Á 1995 Lien O6NIGHUF GHA 


УКЫТ Á 082: Сїй грі toO zr Caf. Dios Hout, (@& Aug 

б Lye die At o Á оўо КОБА KLEN IPÁ 

дг Кге KÉR yn óÀ (y qis AGRAT A3 {1Р4 yrTóO zr 

гі) МЕ Á OSA Out Аф О (I РТУ à 8 dr Í Eu SG Lp ó 
„Стар Caf LE 2 ПВА KOGHUKE5 EE Č (Hh NID f O r САЎ 


йй Сну Ойра f ÖKAT АУ qj 17705) o@íDaniel. Goleman) Lfd у@р°? 


(Daniel Golemas L'intelligence pe sss Op.cit) «1995 
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Í gat gre:í daggur ДЕ Ylisiprdpaciagi vj Ipae gne 








OuüsrüT Ф+& йт а арас үү eoa Терлма% AT 
А+&ггїр К]; Latera Ore ОҢ eres ANJA йр eram 
ezaTd£ БА IpzG Td [222 e#f Í БАРН 1р У аж PT K@2f 
+ üdy .уӨБу+Т РО yc А NLS АМ edpKi БА {РР 
+йба@ АИФ gf KGN Н ОАО d zr eif Ай әцес 2@ф 
LOCI (Impulse control ко OBBARf Ü (Self awareness) KfH(BOZAfG 
FD2 Ой ÜSelf-motivation ӨЗ adirpRf ÜZeal) t(l Gi df (Jindustry) 
Nader. ((Social deftnesst Gee 1А ÜEmpathy) OÓfpxdft df 
Óu5LRidioró2 üd& 1 йб! sif daafj Np x dj LTK ир пж} р 
1 ДЕ АЯ LATjoóA РО ez dac Коу А у Dazadz 
нба ка yea реу кова рубах тоб» ДГ А suf DE 
Уб убаббевіу оков ооу ox реА А Кера f 


HY ОРТ Ouü5efnia ydd @ АЧФ ӨӨ Car A die Т od 
вой K iuf > d РБАфа Ù PÜ Kí 1üqha А агл fù у 
О eu ORf МО А ев ар eo] RU ud, PT tUg AK йд СБ 
арафа ч ооб Hf АМц car LH1 dž ДА d Абс TU Lp 
tuta aA кугу IRNK x ü цуу Куо гўру GR Rf Í ZDP 
„а ару оог кА “eP Í Сосај гусі? 


СІ A eA HD esr СЕНУ быф ш 5 ДОЦ Í 'oNdis АРГА 

рл Ú Í f LA) АІ огай det À Gf La dxetedr Od zar 
| {РР уйй А р ЕНГ Í 4 ü ОХООО ht eo АОБА (3 DEC 
@г 1 Аг fe DÀ fex За ово ЖА LS POIDS GA аруажА 
LE üKbyudedr Об zr Сизү KÄRE dir GAA LPUPĂ LE Ап ш РЕ 


23t ÖR ynedii] o Í 5416" 
23t ÖR meddan” 


9 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p283. 
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Í gat gre:í даң ПТ ДЕ Yllsiprapaciagi vj Ipae gre 








LB: NÁALNPZGd£5LpoÀ (отед hà МАЗа E гй Í ÁN Á Dto 
Ou ü'f уйа2 Ф LER GAL + Б НОТА KOJ% КОХ 
Nd деге hydÁ tpi KÉZ LEA би Legat LŽÍ бА+д di 
(О Цу Caf Kec GRf ОБР dij 2ДЕН Lis ДОБА R2 Np ùf 
Dirty Uo Da zu Caf 1 ш БНЫН? zu. od A Ар HODIN d» 
‚© 328 dr GL AAT 


LTÀ !Q(D.Goleman & Boyatzis 2001) Æ ФКОҺА LAA AT АКА 

LidiüzÁddi üt Аоба пу рб 0 H: OG zd f СЕУ 

А Uo INK fep yxp zn АМА Gu ade Ur AO Зу +0 de tr Куе пр 
"Off ouf Í ЖА ЖК 


(Self awareness) :U HK YN£- 1 
Спор А NÜS йону Í СРО А] fù р Куб биАу Oi 
(Emotional Or СОРАР уай5А (ЕСА Ggaci о Á ay кА 
(Accurate. self- KRDŽÝ Diff Bo Á М4) ВО 2 0А (awareness 
О) &52 аг 'f AUF LOŽA +UA NJ Ker! pù df tU Egzd ZWjÀ (assessment 
Á P NRP Á Nf dif Iit Á fef efem ANJÁ (Self-confidence) X df ü [Af А 
Каі РО у | iat. w Dir dpi ФО egef KfHBEEAT At 
Ма dA +T Gf МА CHo Мр ООБА off NEGROS [d 
Lf hÁ убу 120% Кока fenllr Lins egf уң KOR 1291 Í gear Fat fici 
ОЗА Od zr б Юй} EÜ tederf УСНА НЦ 67у | fepo 
Сеат А gigs dr 2806 Анну ezdiag A cesi [йү || fen А e LO 


(0 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle-2 ,traduit par Daniel Roche, Edition Robert 
Laffont, S.a, Paris,1999, p372. 
51€ Gt улгай o Í zzi ig © 
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Í gat grne:i даң ЕТ ДЕ Yllsiprdpaciagi vj Ipae gne 








@ў пһёббгад рма eA. t Дю Аг ®/ Á ez TdE Lina ü pz o 

СХА iugi ü!8 Co mf о дво. [рдей gb |qotf ČSN le NP СЕ 

УШ LE уса ji d ALË hatuk 03 dy À йо B4 062360 
12 роҳе GJeddNJEAIG @#|до 529+ 


КЕШУ быга Ur Í tote! Kf aazAf СОХ суай: ATPR f di 

Сг ССА Kopf Hed +оо ору Det av ФАР +9290 +01602 

ір инн бей Меса Ier fy Ad A (РАТА ВАША КАА (pdf 

СМА оба di acf НМ СА d удой СВА ОАА (NEGPO 1 А 

OzAa5."U &udrAioLÉNjNIBR f Y ÖLPÍDÁĚIŽ\ Hf OzfAF v Gf 

ШЇ ОРО i uy ФО ДЕРС КОбо СЫ ю Моне Кун 
.2 ddl РАТ LF keitadhajoek A eou ар КП 


УОН T Ф À (OzbÑf ÁS Pak гт DEKUPKfHOOZAE Y nio 
V aA f HUG eec A (POkCRf KÜGRÚ T Iz. Af Анау 
Оу Сп 4 DČR 16 GÜ +& АГ udá:f ОБ уп Hš А Р 
[рй KGNI zz dee tüqbk í [бупн РДУ А.С OG as 
ÜR AG GJ ZZE A КОЙУ ди БЕ +ОСРЕС одеа 

. KÜGRHUF До Рану Ny ar NÄ u ДОАО 
УФН HZ GR GE dai ЦЕРА AR dz рСБУ É 2 Imo 
Lfezrádik|do Lg гй} А Liso af piii Rf 1aott КОЗИ | fero 
YIG Í ў гРССРА НЗМ) НРА БУНА 1А ČIŽE LHP Fo YN 
Hof йари tc; «elf ОБД 2 AdE DELING esf 5 |o5Ü fro BIDZAT 
©! LEŽ Ан } D Адай урт die ANKfHOGOZAf 1 poe dia .2 097 
Кубе БАТ o А O(di d оган ict nog А+ф 3 





37€ ЗЮ yned$$ae уйй pas poit eie rë 'f 5 fec '!) 


2 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p77. 
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Í gat gre:i daggur ДЕ YotsigrpeciagiYN рағы 








l| fef fend і тарас f AD ác +!@ igk DEA aa ОЎБуа® 

HGT Í [#222 гж®'!!.@&гга Ur АЦ mi ČS pr ау ное 

Ug riz Adde ýp СЄ А ÜE E А 2 Ааф tie pof eor 94 
Gr 120) ! yu Gf iA УЫ Nr NEKLHZ 


td йрт peuüótà ügif toT f eNpaz pamijenipa KRÁČAŤ elfe 
Нау KEA чуге р GZAS(jPdf db! Lieu (f efe] Ú А (AGO 
tüüfdotuu axe + ОБ) h раў LEPPUGUN)Ipiz LE АМД d J E 
5 euo ОЙ Sla oÁ . 2U PČ (eni РКС А ez TdE Á КОВ) 
gu TeS A b бмк Кбе Á Yzd арї LA adt А NJ LHZ GP0f 
Gi njdádiffeu kN) hL iz tou fÁteAC. NJeAmaá 0$ dif toferaliezró G 
t лой! [гй] || feff E dxxfHaezAf Lire v ar күүгө pare Gau А 
í p DH GADE Y pU! Nfeff Ау р Gd E dip сес || KÓR 
УСКОГ 2РО @jr ztoeediSexa df Á МД d j/Pfpl 'f aie Jü А Gir ай 
NIIS: АМ ўсх 


(Self management) :L ЕС 2 
Олы! Í uff ОЗА UXCfaf DAEN ur Gu fr uji ü doo 
ОБОЇ СЇ IoedroÁ Кё Af гд жуа? @ Аке АКОЯШ 
Í Сов) it oA й Усто Жуй Yt + || Oe do adipi KG zr 
je pe NET kfedf odor hi Ф кг 2А areas Uit 
Uu dd а РАКА 2 Ёге gd à |$ аж Ог zddA 
x di! Á ipi Lpiidpad 2 йар Ан ex ÓRf + Éf КОҢ yao 
@пдЁБу+ (0015 (ер дон ау) Ef dA. NLE 26 À (бср 
+ 





(0 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p78. 
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Í gat gre:i даң ЕТ ДЕ Yllsiprapaciagi vj Ipae gre 








sei.) Kfrürf бой :ONj ditti feaiilape КОИ Lepoydt 

łù @ exce LZ pef Uo ОЖА( Trustworthiness ЖОО control 

МТ ОКНУ dzfedf yc Qk А (Conscienciouness)e&lz !f +504 ОА 

(фир Ü ОРО ус Ob pef t jed 0А (Adaptability) +7 dp РТУ 

(Achivement drive) г@ nif 900 ouf edit) [Pdf HER f ОМА (Initiaive) 
"di NIKA inf KARA A is akak egi шр] eai 


U гиа NJd FB ЦЕЦА рж рш À K'OGHIJ tefroLb 
18 uif NÄ LAF НМА (mj 0 1 Дт рус Фа 2 dd !o 
Adr гаж ое Í f тА y reo UG Í fi [e ppy Giu! APIS GUT f 


Ü ùA ŽAKS ФО LE í DUX GRO LE yii Gf LE А 

ї Rif yù gĂf LH2 ОРУ Г (ioo Kc ОЛЫ у ДМ 843258: Б 

оС ҷ Po оао zf KÜG Ox. Hj dif !@I6GZAf NJ ex 

ки БеЛ пф dd P LNK GHG САГА Gy u ае +ù dř ýd 6 

üün(G YGDo AC? Nis qokL H£ о АНУ А+нфар А күн ГЮ LASĂ 

(орбо (ЕЯ ВТА гРПгф%РеҖ 6A NÑóÀ Yu aG6>XT!f Í реброто AN 
12а gatti LÍ 5 (€O LE ААА deg existe Дб 


са Ант Ф litri oda Uer Oe aar Í плоду LAI TU 

yd МААЕ eer |А (rü! ted (ойї ZAA КОП! ОЮЎ 

I ApZ 1004 гай Y DSLR А Ülezf A 2f Í lgi Bñ IRL ip Фу 

s üg adefhif ро Obyd AES Dë J foot ü!q die. Od zl 1 РД 5 |об 
2 раўус 'RYU GÀ NJ гд + 





.49t 5 ynedii] o Í IZ !Ç@ ©) 


€) Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, pp95-96. 
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Í gate gre:í daggur ДЕ YFERN] Ipae gre 


Куак гуў йїп НАВУ ynd DO er ҮЧ 1 areis донаб 

GORT Í EZ ped tepip Oetedirgir ljjenipc À Куну L phu td ud qi 

&euóCRf КЕС СЕО ŠČR || РОО @ М с. Ă NKG СБ 

Крф Ол Í ZÁ у (гірке ФА pagi 'f Í А &®дДокн!@{] 
«блеф epi dz Яш f Í пеў 








ЖТК {+ od лира paz D TL fep Kér(LRj5y ddr fNjOSA 

tüzdá ЄН o GYE Í БА фета Р НКЕ f ÓG(w.Mitchel ) 
+С ù ZDC(3HIB3 pi. opt KEĚK d» ded (Stanford) ДРА A 
г А Фау ОБуС U znitfp dor kar fep tütevctfp > dpa Rf 
кд ерк Á оО Hogar СРК s Í ОҢ fegnzidaf ferar Po 
í гц Yir Line Xy ә#ркудо Күр 1 Ноо do LE ĞA 
Lex ud) убу LH2zKiiy Lol @ .NHp (ien pad Yat ya 
Df Cp Lfeaboá PO Ао) Áf Yi maur Pot рй 02 
ЦА ооу ns ДОЦ KIG А.[Ёчр tf Í ZANE KÝR Y pf U Аш 5А 
Жой inf убу LE jou fA raggi r А аар А+д у КОваў СБ 
(PhD стерла йн 1 нас @ О tado df Lp ГАПУ yas L Hš 
паж Ану Aedui! tu ez у АФ ei osa Ur 1a npfÁdi žm 
Di À d$ fep Pk ADÄG AUosar f 2 dide Č5Y fecu Ur АЦТ 2 йар 
eüAXDÁ ооа ОРЗ ОС | ep A 0$ oXDA гг? 
AR 6D jf y Xr da top Í БА edenf Í zxAepp eXDÁ у> f 
qe AcexupgNpd3uüp ÄG АШУ Е Kd Pf ObteppynjAg goüdXrr 
euXDÁ Qiu edar kapizf LOŽ tfj Á ürfP expÁ КОТОРА Y zd. dr Ó5 
EA Aeou йбА о Ále exp DEA [Dora |Лу А Up yo frat 
Lir. п Ай? А (Sar у ндай žen p АЕ Ania АЯСА ОШ 





© Ibid, p127. 
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Í gate grne:í даң ПТ ДЕ Yllsiprapaciagi Y j Ipae gre 


Ү@/ уба SRPS Tp YU ydi Z jer pex hN 
рњ far СБТ ZA > eu ДОС (2 MENIJÄ RU Arr 








(Social awareness) :Í ҮЕ! YN£- 3 
GuSÁ втрату) Æ Ой zRf ATO. сео СБА (die AUT eras 
2 ш :уайпбї и бй айу ČZ Ачу ОСО а Á 4 d 0207 
Ou РА GA f (IND DL CA Á ЦРО г%аед/ || fep ANJA Empathy) 
Hulu Í Z2NPrpA 3 dáigr Kfefel! df D L2 (Organizational rne 
Бе уй ЖАМА (Service orientation). (ZŒ dë МАЖА а КВО 
НОФ Рр OG zf Í [For .2 d МЕО Кг А! {ФР К@@о\) 

. Ep fr > усо ахай [А 


Е üdki DEmpatheia) tü AGT FU dBfLH2 Кае трању) CON аў 

ңеайарА+ард незарА ОС Е qBf À gf G ай АА. глаў 

ТЇ Сә LE eras A РРО гар oR f 2 ОЗ (DA оцу 
Dig C РЕ А рй А DZO JÁ Dich оД А Ш ХЕРО NjzzTódiz 


уй! ZAPP edf ДОСУН Ду I САБ ФОР OGRf DNO 
Lfendizf € ТОБ {РР ezaTdiRdepi mere Ао (ЕН А leù ах 
Y@u Олы] ÁN fezródz Z5 О КРА ОАЗА F ðf LE 
euPct PUT ї TPzZGTd1 F КС РОЈ Ойор} Ф (уай+ Олыс 
Они oN ОЙ А Суј tf yr (Fd hi Йй) DEDO 1 АГЕ 97 
ри Tù di еы T УА N) реН Рас GIMPDSu ol d» Ud 1 
toli dieron f ЯА Ра ТА р Á diet Г iiA 
() Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, pp127-128. 

Sot ÖK ynedii] o Í IZÁ p © 


€) Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p150. 
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Í gat gre:i даң ПТ ДЕ YFERN] Ipae gre 








№ А упав 0п ОМА üeio ge dA LjpPU 2 Oz exi ус $ Мр 
СД üóDinid a йг tüdieÁ {РР усо Í БЧрррбБ> ФО Á (Mito 
DŠR 


Deu ker LE СУА LE аЙ $ (UC + Kc dii гек 
гї Aft dir АКАТ f оурс veio AT f LÁ wÜ d£ 
окон ке  дйесуДё@ Б @ гоо Í fo А difegept KÓR А Олд 
(б ginóLp. ОЙБОЙ Е ZÓ Отка kaum L dš Í DZ 
ОӘО 25 Kfedanf LH2P[ odd + kÚ @ Lg "ANRO 
уж etf Ou 5Lpi ÓRf ONj ане нфс LA У ЕНА Caf Lož 
18 otf Í слоў NJLAKLTredofrüs. Зеу. кешти А+ ed 
AR G 2 СЭГ DL Рур re PP! Gir КРО рї БЕА 


НОСЕ + Т аА eng üt Í f 2 Od zíf eA [faz 
(гн KÜd T А @£Ú 2 UÁ Nu À БОРД tendra Df СБ 
СОНЕТ [ай MG LÝSI 1526 LTXD.stem) A PR A iÁ . GHA Uy Lio 
(Ж ДАР А A AD eh Or efT y ftot Ао АМ Аз eO ДА 
онор pref ЧОП Р УФ gu oR ООВ if КО (00 yT 
Ойр Е Dij zh (ff Nj ediói Hf 2 Oif à Z derat dy Ü ü PUB ОЯ 
Í ülzAepipz dif APREA РБК ar fep Kg (рА ФРІ 
„ОТРС pair ГОРАТА yc ОЖ 


кй GSE ČAD а Ú dA. Gedaur 56 f erae сю? 
KÜdzafji 0022 eznf Í Сә Lp. Dir Ай fict f 1 pz: AD Араа 
Кру Gd a Rf Сус р КО га ый LOŽ Ег KÜdd£bx г@ {РР 


() Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle-2, op.cit, p163. 
C) Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p156. 
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Í gat gre:i daggur ДЕ YorsiprpeciagiY рағы 








NJ! К> у \@ ОБРА НАР Á . daga А Т @ f СУ ФЯ d. РТ 
лоп 4 doisr у Á yoat у D ВА Оф СБИ@Ж)! yr 0807 


(Тике | üdz Олы! КГ РРО ezada feg Í ZAA í yb 

ОТ Аў ТАО ЗЛ > dij каафир ОВ РКО tü Gf Kato 
+айройа# Др Dzzedec Ud otf IR Му (Агро rudes ùG Lpptfa |RÉÁ 
Өш hf O52 ar НО ЙЧ РР гоб kObenzf НМА ОБ А 
NJ2 OGRf Í ZAA Lfgjo poo ||! LEZXDyFo A Ifj piz ye OSyTSANÁ 
кф ош kÜdo Óu5Odizilf € [If НМ Lodd Y dr edi p 
GNE ü fe dp ye XU | Ар y Œ Ú t gio GÁ agen Ur 100686 hf 

A ü!f COG LH 


бе Lr eda (pora Kg бБк@ггк fep юа ZPO nj) LH 

yu DG OeDgdgogres Куба Раў ep БА (рі FOL paf 

Убу Li džep DÝ Lý LIKET NKE. Огу 2 @ [+ db Liz 

руу озод г КО depdi year LpÁ.2 OGRf Í BZ 
"ft ege Oo dif Gi ORTA diia 


(Relationship management) :L EjMEYER- 4 

А+ ade If ADSocial skills) Hadr Kfed nif Gu di dz 
DA CK yif йкуй®®гда} À LpazPUr dr Í GA yG T KJ Í лд уай 
CAH Фос 5 ù PA Шры йд A cda zer 'f effo egf АОС PT'f 
.5ebÓbydaf Ай Ж Á KÉ Zf 





(9 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p151. 
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Í gat grne:i даң ЕТ JF Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








|г[юўйР Lit PPU Oboe exar Í геләр 7 leo 
Lb 5L. Lr oA Lal АІ ДЇ aao ОТОЖ er DIDI 
(ig || 'RYDISA ü jppÚ 2 ОЙУ yR (eGljlNJ3 zd e ANjeTHe Lii ау 
га%зпаййы aen Y 6d Оа Ау iZ OotdabA KferpÁ dÍ 
Олы! ДОА .2 pid GR óORf +о@Т !f LAC ÁDH) Á LipPUY 
+& 1 ДОА у 2 улар Oo Uedáeoar Lffinók fedt 


Hoc: NE PT TK pr Æ áp КФ tef Í f УТ 

Ой не Gir Oe LGRRaRT + DŽI% йй рәр А tege HAY 

баву yzdit LTKGfepf риу Kou AcgeükgueazAr T merid Ар 

+] &@ цу Кугу Y zmitiofHOzAf Lfeezótnu dj ОО Кф А Ý 

уётикоиБ@ о а уедо Cedar yn Аід 1402 УР зоў 

exin) peo бау уу ӨҢ JjeAhaezóotPUr fj раро) А 
Adde KÉZ 


нА A18 qu ODDĚL KÉZ e ZA Q RKÁ 
LiPUPU yd: bAeAT hj Api ӘС of IZZNPEpÁ Oz L jeg L Щр Д2 
ùd ОЯ CFS dU ра уажЖ А.П N) |SAK5 фокОБ уо 
yüdd«A4daif tüoLp4dr 5 фокі !'oQ4 ТА оог 5 фок бы {РР фах 
tüladifeudf Í ооб БАО А dihp La ZA 5 фокА radar 1a аў 
н GINA би 2 ФА rpg Í Ар > dif Lg fă dor LD à aj 
Oft. + па pex || АРАБ dx aar Kaif Lp k€. А üf LE 
‚коет f LoftjÀ 
egit Á eiu tap cilc 12/07 Сян aer Keri ПРА 
Fù [NND МЕА ОА . ERG AU ADS eR ir er & [gna firi |ó А 
Ало! Щр А5820 Һус [dB Á > art ezaidi pe gor Ан [dz 
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Í gat grne:í daggur ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








ЦО АрЮЙ де HER f itiu ar CB LHX IGS fea. adir 
ооб hd) epigr qt ái коба (уров «ndi | d 
eG! 14 det yir LAŽA Азар Az dar Aezddryanicenao odor 


Ө) 0 de СБА (@@&д p ООП Caf paix фай гРО 


Aude A оду Kette ÓE о оон ФА ДЫЛА ДД Tro 
‚.@#Си бац Куга Á Oc сн рей уду L 














Digatenil I Gre 
( rdiet Ke) (d PT Kfe 
ГҮР ҮМ :U SIE YNE img 
.2 ОҖ- ‚кюй ОРА - 
аум ‚КОХ Сафар - 
.Odiblgf QZA - . KRG | - 
JEL УУК л EYE 
Lig PUf 2K- YE 
УС - AIME - 
Мет f Lefo- eit ў+06- 
59 Adi - UEHI- 
‚Ж гбрк- elf 1G3D- 
| Кфар ep- 
МА 5 eaf 5 @5- 











(2001) A di t Oir ОҢ Ubi o Пё ym 
51€ Ülol БФ: dr 
:D NJ- 8 
FE УДА Li plXReuven Bar-On 1996 ) A CCEGb Вена 
Emotional ) АҢ A oL ICON алг ООЗ Caf > @ кйгй КСБ 
GRIF Ld ČU аә ү ух ОО Hf 2 T oA quotient, QE 
ИШ 


.58 ynedrijoedu se '" 
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Í gat gre:i daggur JF Ylisiprdpaciagi vj Ipae gre 








бео рй Керү uZ res dcr Cap Cei 
ноце KAI В доодо eÁode Apt u AD N) Repi 002 ó Á 
(Oza Uy Ад gef 5 gear Í f Á ef 1 NJš po LpLaaóRr (еца у А 
ЕЯ гй Á NJU d isl ВРАГ Lp TY CK dieAf Í xen й HZ 
tünjfÁd£ üzAegf Á mid quz ОЦА pipi DLigPUBezAf Í БА А 
ФЭ Kf ydp yo Í С (ау yd2 def Í слоу fit А ФФИ КООШ 
Ad Рт А+&@ 
уйга р taedio no. AHRR фуу eus уе A ЙСРФ 
‚2 aO +їтйабБП prex 1 foni Od zd dü+Hf Liz 
+O y did ICE y ČA Ө! 5 ар {и ОО Цу Са U ІРА 
жи ей áB E AT P enipkk Gu Àf yd 2 За укта Беат o Á 
‚ке Бойе A OR tf ўожббни di ferp Ln 


ПАВ Ска ОҢ Á Čir СЕНГ LASA foeda m pss Í 
Дег CENyiL) ddp E eh нс efl [ерй cg Liz edi hdi 
бф де ffir de абр ŘE A REG 


QzAf УЧА: (Intrapersonal emotional intelligence) í agri IB2iEtjorme- 1 

(Куш ане] А yKupüu qhi КОШУ pa AR apr KÜKÜ 
88 ÜA 

Уайй1бА:(иїегрегвопа1 emotional intelligence) Í yorlki IpyaiEdrmEe- 2 
Adda aA ашу otf АШ {Р уаж@2 СИ zen (p oaa 
uade азу Kf ys Gar yo Í AMÍ УайЗА :(Adaptabiliy) & ME- 3 
JMAedEA MÄGI оў 


466 ÖR ynedii] o Í zzi g ” 
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í gate gre:i даң ПТ ДЕ Yllsiprdpaciagi vj Ipae gre 








Кей lf OBBZRf А аг !f yùdX: (Stress management) UNJ |ҒМ 4 
ҮЧ Ou. ZD 
‚уа Ая (Бу оў УЧА : (General mood) EE = 5 


GRI DA ДРО d Rf yAmf ОБЕ PIDE Д [IST ПАА 























+ «А af Igea er 
ЮЕ ИЕ Не eE 
ес) ОЕ Е (КІНГ exi ОРУ [26 

‚Саң ФОА Ur ОКУНУ 

Кора Gü аг tà X EU Ge aia pz 
Каа Уау ЕРЕ ан, . 2d8 
‚Ке ОБОЙ Ода f уаЖ Oku f effo 
(ТО ПЕ ЦРаў 











‚ОФ САНА FPES {р :D2 yAm 


je Ok Lal Hp oKodipK OČ dat UA Се б 

Fe d һе | Lace sr Kedi L DA йау s %0 LE АП 5 (#O LE 

OfeukKfeanitr кгр ùf edródg. Aof AN ZAR f A6 de нару 

KGApzZpigok Y zt ót dy (NEƏribk Rf Cribigr ДОСКЕ [Af ČZÁ dia а Коа) 

б! > aa Oe vu Фф !Ң\АЙЧА UB BEBE A ПОЕ ác fj ER f А 
Adiesf +ФАрЙ KÜRSIBZRHI DARÍ NiJPRBOGHUY 


:Í БЕГ FREUE Воо ур 2 
üXà dea полой ja Щр esr СЕНО dazu X A pA R 
кад р> @ÀDEBI fi A КД ЦКА уб L ft ü Gf О hÀ . GUL j 
yAio dizit ОЙЛА (ы А КОЯ Цу || ferita et Kon бє 
U zhýňo dijs Gf рДбчруДу озуп Cairn ОКЕЙ ОДАГА 
(i rio rof АКП БЕЛ УАШ у СБМН. Kd HN 
‚@ңДОңГ E PTDÉS ФЦ JQ P 


68 


Í gat grne:í Файт ДЕ Yllsiprüpaciagi vj Ipae gre 








ERG] ДЕГ uo zAuf A 2 оаа АКУУ ООБОЙ УЛЕЙ b 
ОООО Е KÉ ОРЕ МАСРА ОА (КОО CEBƏRf А Dif КОСОЮ di 
ОФ y Anf O50: AR. Kfrif OBER ÁKfiBOzAf LH2 Nd: даје dao 
Or hf Dish ЛД Ua наф РО 
ари] Ia E ТЕ; iD ‚г: з 








КОЧАН KÜSI 2С І 24207 ANO Gar dar Юй NF 
негі 24 ÁoóÁ Kam Аз кл 1990 
ÓNIKGR dž 


K em 
ТЕ 


кий afo 
анаја f - 





(MH IPóok À Ü {РР КООҢДА MGR ad Zro fp 1995 СМЕ 
кие H2 АН©А.1 {РР уй л МСА 0851) ice 


Gg СЕД - 
+б@ > Leff- 





2 АК йә ОҢА Ü ge PUr ОФА Кун Dipl БА 1997 СБС 
LAHGÁ.2 барк АЯ rz njfAdayr(DL pd бабу ydz 
ПШ? 


‚баё fæi- 
_ .2@- 
"Одат tj effo- 
Bf ЦРоў- 














OHU car шая inea Си A55 : ë ут 
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Í gate gre:í daggur ДЕ Yllsiprdpaciagi vj Ipae gre 


Ї [Bat Ег. Jis- 9 
А 1 24 fici A рыр) u oð DO if LRZ 
Nj dp: aida dir > d: Lp {ОЗА gnitbeyfed) уф! pub 
А+ üotp?finitupUjenud) Lugd о dao Á 4d PT +92 Абау 
Г Ур uf ÁKaiünf LUZ УО dz бау d» Е фай 
(J.D.Mayer, P.Salovey, & АСТ ÄG Pd% I] А.С С 
DONAT AAI 006; Hf > ii R.Caruso 
. (Mental measures) 1297 > @ 2 
.(Self- report measures ) Ómf ea|Rf > @©2? 
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+йф БОКА ОРЕК ФО GT ТЇ ш> GU fj Z 
LERON HRA Р ДОСЯ оа р pio вай {РТА] Lir 
+ +@ уго ло. оту ei А Lindi ЦЕ Linz РР f 
Du! fk üu dro da о AK eda 2 гор удо + Aone2 дк 
Í egef 1 Aot МКО ЈА (ОКО t óf Е СА? axar КӨР 
YnóORf Kj f бокі f KA бау куе и Kffùzkt à» KGA iQ j 
YR нус бА Офе T жүт 0600 LipTerdr bem Lp 
OČE tf LI уго FshiJodpU 1р2 


фо аўта КОйжоаж г ў РНК def yup 
t fd Pf окар у K'XSoua dif Dù | prete K'pjopf Í К atf 
Lf& Á DGH LE LÄRS (2А Hf LH#=kOCRf K@2f Á 
МЕРИ PT KRR f yyTKORF€. JG Pf ĂKE f бокі Ao IRNjU ex 
Цо Á 1 paf DORA О PThÀ feti! t dy AA df 12305: РЕ СЕ А 
ya ОВУ КАК рр ОВУ I dar Ка edit Ao мр2 
5 eXüdf уң KORf удеу pog HASd X K САСО ЇЧ рН ДЕ МА Д ах 
da ù zf аҳ ОАО АМ БЫ И IY DŽ Zf EP Bio ŽL. DO 
2 ÙT Á itf forpá ó Din МЕО nares eder у Kaka 
Р 
t Kd üPf Á K@ZI!f U йал юк if Í old МСБ ов ýT £ 
(PROF Á dá d!f Ou јурда enf iar Ü ух HOLE HA. аў 
Addi КФ СБ 


eL o Í М ерк Кї Bf (Chiselle) АЛ] АСС + Ју pz 
Оба уңы! Ü feTUr Í село :ÓNKERPLAAGLD € Рту Orekkdiz кї 
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(R.M.Stogdill) dry áer(Dxd. eria E gif O61 [Af Оро (GGHf GI! 
Об Бе ea Xr Adr fNjylo Lit fep 


+й@и Aio KürfDORf донр КЕ anfed e Kc pati TALI H fenf 
td OPT уйдйн Ас fq ОРУ бўи OÓb2lp Á(1947- 1904) 1ф\К@#{ 
+& + cef Katar Ioui ьа 


(шг oÜ! Ü Ü Zon itur itp :tenr- 

GOIL KGS aqp pt edillr Асу off - 

кше] (quB [a ages ere оркаў aee y) 1653 аў - 
(5А СБ 

СОМДАУ ee Щй Ку aede бойу БОЗ) Hedar- 
(erf Ü) рф ur A Oz day урай не - 


ба Ках удо + ДОН Nd JJ fR f KAR A n fear da 
уйд Срока dif LA ùf Q de fj Nd KeG DEA (1971- 1948) Цо 
TeünfóÜ Gn + РТУ к@{1тА(@ д? piaiseuOfedr уд Ани РТ 
tüpizf учур LidARgGEA 09 HG КІ ó dif Lp f KEEDA pif Liz 
УРРА {ФСБ 0 беду LÁ LIPĂ + Асб dar 2А (aff Liu dolar 
бой 2 рлері Ку Акай каяу LÜ yralid dt^ міх 
КІЛ fm Xoudif 2 di R BEL [ifiofofn.M.stogain) Xi ДА. ДО 
2 ÓNIK de КСА 
ОЕ Kd Pf-1 
(Joya ami - 2 
(СЕҢ - 3 
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Цао 2А Laxeabar K @#{ U zug РОЮ УА LIMA 
Ka Ia Nj 
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edd Í 24491 [Af f 
.* Dof УШ LpÁf 
t Qolf OH Of Ce di f esed УД 
cio Ode ČR НОЯ Ку гпраў 
dat Ja Pf ydiesOfedrt F$ Pf 1d PTf | 
*2fenfia 2400 * edillf NG yü|R Uf 
** dif Ú * aq déind 
Bf tn жж Әр ДЕБЕ 
жж NI BBERNUI 
Lfd in 
І Аер ADRA К@2* 
4Ф@ ИУ Lgzy Ade kk dz * * 


Gig ерки кеу ках LHEDSTA jio 5 : p ym 


293 Е Ü Aj edAOnes Aper оў 


Ef КАХ Í ССА КФ тоож Mann) A aif аграр 

Loi ШАЮ A Las : ON a ZÁS a | ЈР L2 Ц А 

2А о А . LS @ рл LNOBHZA Deep Oo Leda fee]. ü дА 

Green f : Ou NjÀ (NPK LE (Rf гй ËR КҮП ЗОГ +A РТ KÁŽÍ Liz 
"ossa! (f 1zeuf ücfaf ЦРО Ачалы (осор f Ü raf ДЕН 
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tief NI E P Á N A gar Í 223 eD/qThK df yPtd2+o f! 

Ad PT М2 LHPPGRUD [oit ор LTE d A paff Ат Əffi y Lips agf Lin 

[Az Á Оа u АС ББ +89500 d OBNKGLEBE УРУ Н] Б GOL 

Ludt da e üo +оо фус AOBNPA| RE Á.áePD Gu. Á OGNI 
Фан 5 фокї f agii PČR К@ 


гй& spud ÄT йй +г@ fiir A fep Ok dia Praet ФА 
кёл KE pef LHX PK DAE Јер Nd А.@ ж erf Ú А жй) 
[OBA T ри А Lf 00 Uere ELL [д] ČŽ РА ejr у 
(agir ÄT КОВОЇ f à pnl kNjÀ бора 20 LHISJ кп AORE К 
Hit Sepi ü!f Дю НМЕ Анхаа; 2 рагу Ob» df {АК @ 2 ÁN rZ 
. NZ n Јер | ADZ 


: П ЕАӨДЁ 2- 1- 4 
K@2f Lpageurbicdaqaf tud) ү кр 2 N) dy Dr! 
+їй f du|dp KG ОК А4 щт СЫ Lon BK] Ф € ТРА 
Gùu ÄLG || 'R Т TK dz LNR ANK dif KEP Li !f 
t üoho NIF ÁUCKALOdZAARThK АЯ + МЕ pK RACE. || GL D 
АФ КФАрў 2 ТАЇ ğer i f 


Í üoldF erüRgOu AE LPIS LIKER Bf dd Í f КЕ + луд? 

[fà [20 LH ануу чуй [чь ОА pif нораў уер OG OPADIE 
fe шд! | Ao DĚ Late ЎСЯ АРА ÓL dg (i |f Lv 
айша аў à di f í ра? уу 5 фокуго medii А 
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ӨФБА Ша OGNI yu P ЦКИ NTROI| ADE ТЫ ГА dř eer 
"Rf АРААР Lagi n fep Lad 


Пома studies) Кася КФерО К fRNjOBK ЈО ОА 

. (Michigan studies) LIT ù RAX fep Á ohio state studies) АКФ ЈрА 

- X Ф ЈОЈ ЈОЛ мс. Сгевог) Две || «жЕ СВ KEER IN] 

Роб Ha deo [i EDEEK UL] (z. МАЙ тһеогу X апа ү) f 
(Participative leadership) НЩ О А ÜGrid managerial) 


isi pif Lo. DL OX ООНАЙ Í ole CGK fep ёк 
Í olg ftNjÓBt Дф K|df [pÀ .GXYDBF XŠ r odi А Gore dif СО 
к@йа[1 26207 | Áo mie lise | А2 T А Li% ФО iienyez Í Z 
Корь erc. Í uf y AD (an гїг&.ц у Í 2а || Арў А 
ОЩЕ Di! Quru eur Kain о tf Ср д юА+&@ у 
© Бф dà pipi edeUBfolvT 5IDZ {1 А 5А ру ezaidÁ цо Á 
„йй 2 Ер айка АЧА 2 МУ 5докА yai ж Ap A Xe 
ПЖ ГТ MKU БА ШЕП Ї САВЫ ohf BEpyuP прод 
Qf ОКА Куе OE Á NBOISÁ ус ОЙКуйР Lpz 


[| Ap LH2 Ду М) ус tis eer 1 f ОБОЙ УР} 2 nb 
esed || ADE уга AR атр тї Ёдї ehe ҢЫ р! Дон Nd J {ЖА 
гий ай АЙ Lpbgsjed DU. ФА dier ero Lp {ей sr Í uz 
Í ager dat KÆR dýně [ort if р LTÀ G &> taf А Uf Ї Z 
Í оо йи tnefigeK debt Акб ya. GaiDIS Dey AT Á Lipa 
ОМЕЙ 
20 Е (2008 Ü feÚ ügdz üjpiperpü сй + O5 Gg A pair Ü Am оду? '" 
‚304 Е ÖK упа 
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:(Iowa) ЧА Je {оү 1 
|| Apr Í 17 шй КТА б керг Dx ғай KEEP elfe 
2 feTGifR K. White) АСА ÜR.Lippt) АСД HZ Кер lcu. i pif 
I Аш Lig keudaf онота 1] СБ КЇ EZACGPrTDÀ UK. Lewin) А {АА 
Gái tá Odo ER А | 222 eTóK GK f Df [KDE @ Án 
Odi у ČOPĚRÍ аў у : Ou Njox di НМА (Нег Í [24 ф s А) fffodž 
Оф Rf сай Á (беј 


fi dio || ut Ou s ipic fefentf уй Lof бор Odi Gb 
гоа МБ ff Á үйү y Aor [27 Aes Í zd AKA OTI 
Небо сур Кеј Kigieónyel dir oai ОБ Я атак О АЈ 
Ат А Оту А үйү уси ӧї Hf (Rf Оруел 87 боз уй 
|| ek Grip af озу ОБ. без олут А КОФ Č! esp ao || aij g А 
Diff +С AC OSO [nj ї AD ru zd 2A ПЕ ре |] 
Ое Nati КІФ А. LÉCDÉRSTKÁAD 


АМЕ не упо лежај ар фу Ife air Кей 

йч 11 о @ [fes Í dě аў Oar tf Np 2А paf piojneon ar 

Ке ju Niffeus ede. paff YG р ñ Adae AL hu К 

@ор.агр КОСУ es LH23Dd2f 1 НА f gero ПО Á agi Go 

гп) @айАуйа уго ph 453 pr Rf fj uod БОЯ fero 
Лод A dii Č 


í egy Су à drjedicediet bye] dier upra rf Kf aida 
t üdy Cedar ул Á sx (Par ele A dpi G eif á A dxcdlb +f А 
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едой KLE A yaar ар 26 Dip zi rper КОЖА реки 
Vat CA desi Све ор! рү Ашйр jc aio 


Gig] t| Hg!f СОД y; U ФКга фара КАК 

Yi ef Do! [pÁ Dig plara a [Af А pf ове 20 g ASI RR А 

feu | Ao Obyxdif LHZA prip ӨРГҮҮ ар КОКЕ АМ nat O6 
„Кака HNJ 


U dpkóbráye|dif У +41 БАСОВ lBNjK'p 508 yT 

egy radii yo ус Lotion 5 АБА ü f Kpop Linyfeu t f o 

Катор refe АМ) aeo ae paf Í rez 1 prp err А 

[ñz Í ü!f isu о pas Y zT f яту nr. Sir] Khi Í Z 


"Wed NÉZ dij ORf Кедр! НӘН] уг АСЕН 


(Омо) М ЧЫЪ Je {оү 2 
үгйоу Сугу IZ +809 (old kd Jf бьк@ер МКО 
i(R.M.Stogdill) Аў УД АА (Share) Ayfed TA HX+ pz A rü dar o eif 
luy саў уй феі йк ер liNjLEZ2 mif ЦЕ Ă. (Fleishman) A faic A 
yüdaf +йж@ ОА ОВУ á ËR di [zÀ dif Сай eati sad О || ADE 
> бојат бр 2 20 LAH || АФ2 T Á Í БАЕК фер Кри 
Fig Uf ero aire КД) tapyup Ggaick Ober Of pf || Api 
Сај ДОЎ 1 кудо exedib2 T Af LPK dar yap À Y edinf LHZ 

Зу Ac xen Á yat || Api 





(yi gf Á erp kf of йй Ob: 26А pdf || Ap zz 1 ТА DHE if | Api: Dresd [аў C» 
.153 Е 09931@ Ü O 
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Ruff Lega pă бА yd2f rae OG Up АЧА : iN aep If- 
vdàf ГЯУР LH2 ftNIF 5 дой NJ Ара ГА рдЬ А tu zd Z 
Lilia u nj LH2 T OY Hf (RÉF ПАА EN] Kd dř ffokĂ 
yd Ry KfAgA1 dágbzsezdp uidi а ePi ùn LAKA YG fy А (raf 
№280) ЄРТЇ К Bipyu LHA 'enpóA Феу Кеп Á y arr А 
УТ ОРА А Ü юй yk Gu f А eT digoky nfAf 2 N 
уй pex 5 à 10А DA és [фюКА jaa ala Dy гб 1|@eOpZ 
+ А [pfkdp2 fet ofa indeed [Ап Aerea i 


н ио ДОРНО ezdüdieffedXNjA :BiaaeNngeivi- 
НОР УХЕ J$ PhYGby А (RÉF Linyd2f KÉZ га pai? ez« A Ü peut 
TÄ Ü pL f Á 4 dp А ОЗОР КА Ú ñ Араў 263000 А ffBolE 
кй tünffAddiz tüdauf кт п OD y Е || DAL RÍ DZ 
tüü [AB nf dig је ноў (eu sr redi TR f Á йр Каб СБ 
tüz di da йд)+т Č КСР ОЙКА Grec ПЕНЯ (fer K dados 
‚уой 
ҮШ LKA йа] Oeo [Af t campi 17 ААО ер NE Ke TD 
Gite || Арў CK dp dA Dit 2 Фя У ААУ || ААБ А 
Ode Í f eif рф || AD yati @ aepo его f KIARA 
eu AL рй |I. Of yzT!f її р Васа f Á Прав LOX ус ад db 
ЖО L ОА (йй OG TX EAE 1 ptit fep у у Di ds 
Кабо ус 1. Д tief кК@@о[ tdi 24 feseó iSc yf > 4 Ob [feto 
Yök] f у ау кеа LA !f 41 ерү NKG Dag. Lf Асгар 
‚ЧЮ ЫЧ? 
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® 2 1 
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5 tu tiger ) Vased xao (4) 
z Vzfed Yo) Vafed pat) 
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E 3 4 

© tu Ф9#Ф@ #о(- ) taedd» 
g tu ФӘН ) tu ФОН ) 




















Ait fep Ot BZ Á пар [гб :D у+т 
113 Е Ф БОРБ df 


ЦР ОЗА СН ОАА Dp ARBIOX fen tni E КТШ Line pz 

ао аро аїаб R Aap A drops. aff || АрДейт» diez 

eudenf Í f СБОР ya w ОЛ Gd1oÀA[ РЬ t dolar 1óe S Spar | Ар 

йг НЧА Оа Бе ути Í {1 А Kpop yate Ї Z 

дёйш рер МУТ гй ҢІ erede. ear Бет f U' zhp tfr 
Авф Oc aiat шёл АБ) А нараў y dile ej iy AN 


: (Michigan) ҺӘ Je {сү 3 
(оа qepi МӘГ zc сау + Lotto раж јер Кй) 
yü+ ЛЫ Ї AKA ela zc КОЈер 5 Gotjy Z оа tü If үгоў 
О eüzf L+ Á.(R.L.Kahn) А.В UC. Likert) АСгМА ÜD.Katz) АЕА HZ 
Срна Анау KAJE O6 dif арў сай Lin дену R fep ANjdigz 
Kù А.г irqi LI8 CDL eed Lif ар ar ef Á dar à 4 db 
2 о K!AG + d» ПОЕТ f Katar AČS КЕЛАР БАСОВ 
Шо Кә ENPU KČ А pra tf | Арда zz 
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нисо у ку y ON) hù EdE Куга Á pra | Арай А 
ЦЕЙ Са Gf а аро f KEA KIARA tu t 
UL Bb Odi А 


рш yel Jo [AOL gf aif ПАА йай xa Cd 2 T б 
ООА Н + Р Се! Leni ip RI К@а] 5 Oz pz 
[ZG d КАНЫ f 2 d df OG TOÀ Füd, РТУ 086 А D'gfes 
Ag DASHA А J АБА Бау KfefepeApL 04 FTO Dipfe Á 
tcp то? (GÀ düdgi ape 091 ВБА па рар 
tzdý КФјерОБоф а || ADEN || ApIE ҢА KEŠA аро decl 1 Л@йА 
=. 


УОЙ Í 124 Feto6Linf uir К@Ар2 T ШЕЬР СО di 
УА трасу A azemf Uf Den f Í f LARA (cf 1 grid А daf 
e&iu Au foerüót d diu seo ÁkfdenUdu dz Á ürfa ЖКА utr 
[AA 0032 & L ХОСА ОВУ 5 20 yap ia COPS @докүгдү 2 Ný 
L Kize óA Чейн уза Ur Á [рл Акүй Cre yríDLH3OTIU 58 ЩА 
5докА уой edili) НОА [ра 1 azar 1 ЙўсОдАШ оа ВЫ T Z 
ytGd$o СБНӘЗайй айй eSNELAKÜ @/ п ето! ДА Č NÝ 
ABK фер СБу+йлр || ADI уг СОҢ fRNjA „ус; 
ад оона fiet eg Odi UA рта fep NE әр 
| орой Ќе adf tdf Kf ir СБ! eras dar LHyeedz 
2 рус КОХ diti f Le ХА Ча КОЕТО pap lir y tffe Go 
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ад ооа ó NJ (I {5и Бйр Odi diat at. dEDK GR d doi у 
ЧО жж ар + е ezdídieiA dgaisr e (mega ddr LHE Pidž 
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P mtt ado Á Lñ ДРОЎ РТ 


t hpaNe hpudii 
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ус? ОШ 5А !f Í А КАЕ KÉIZÍ 1230 exa LishuPa A pfe 1 Z 

Олай гай yHio ntf Ору ANJU А.Н 2 fENIDS доку б 

YAN Í AR О j| tes LPÄ (aÁ ofemtnaig (ea Б 

Афи Obenipra dif а Реда на eA айа КО+Таўус СЄ 
206 t ÜI@ ynedzio Lo 'U 


297 Е f упо ÜA DERA Duet eg? 
94 





YIlIE:KIREUT JF ЧЕНА gif uae gre 








| Ga (€ ) tDLÁ (> ) Heo df yAmif LÄ. (E ) +0 гк Bf 


v 











‚АРД 

t hpudz e hfudz 
Опа euù dapi паў yr yudaf - 1 Уб АМА + LIJ- 1 
Lfpif ÓOu5 За аруажбБүу sfe г LÆ - 2 


... A4 аус p dE eL - 2 „Уб Coe dili)! yo NB > à Lfelüf - 3 

Уу A Od f ВЖ р NP LILY - 3 | KG@n@!f + fAnibu|5 YA fellf - 4 
: eG | ЛОДАР 

püótfpüzidKandof ierra 4 |р Г yUP LHZd2DZ dif уйф1 {0-5 


euof А гу OPA DEPR f Á 
yüu Шафи yRto> dj уф Lłdž- 5 1 (PnU 
[Nf Á 13GIUF КФА ова 

‚йо 








(€ уке А(>)+@О о Dë :УДУ 
309€ ÚNÄŽAŽD P dF 


:RPE0EHCIE- 5 
Robert Blake & ) АЛИ О din Á || Uü hù dL [103/03 б8р 
QU 5A (3 KOH AGIR, СИЛКЕ jy Eu с Leu POL POR Mames. Mouton 
Оз5К@и1{ Әит ундар [pÁ Ü йд || Ар ùz Dó G dZ 
T afr Aot 


ШЛО KEF Oodpz MČR Hp Api fir > d j f LØD 
DigifTüdá беху дої Nar | АЎ Á ЦЕЦА уда дої N) nag || Api МА 
Паро bi СЕА нр М уу 12 IRI f ТА df ОБ 
Уйа СБ GG Lk Gabr HDT РО Т o5ftujj Á .'U' ар dir ао 
50 Агу ео pes KGG А+айдук@@ Lgs 





191 f 0995 ÜÜ (Орбу esed О фо terr ШИР ХСРСА DE орту fos '" 
95 





YIlIE:KIREUT JF ЧЕНА gif uae gre 








edenf Á ШЕ) Í zzz denf i rhe LL IO DLE ++] yUP LH 

2 умра KÚ Кб À || dij ГА Ü Кау vt о LA presi Í Z 
N)|ge5 бехор Pig 651 Руф ČN ner: сайду ә урус е 

tünep урат orat de tip ordin de fpofofa JA uar Í tp eder 
(1) Lpdiepz: da СА юарА 00у Í С) ДО ikan [оа] гай) 

yu KA ndis | 2/9) +пгр ух А п! 10001) (neg ул à» (o) Í to 
бй шс [йа ek oda xti {р Oif БЕ ПЕК) Сүз гдоаў 





























: OF ут гой {АЧ › 
9.1 9.9 
| 5.5 
8 
1.1 1.9 



































1234 567 8 9 
ЦЕП БЫ 


FEMU HDF ШАЛ Á5 6 i y4T 
272t Üf LAP df 


v м м м v 


ПО Zotif 22 


I Kf ЇЧ ANjÁ :(Impoverished leader) z W М € {ЙЕ 1 
tüu оі пәрлк Z d PSA ШЦ vae; Ložu tpiiinenmde 
гй@ай ù ZŽT КОА Y ADZENBRADER GE ÀA 1.1) ОЙН С LHZ 





.129 -128€ Е ÖK уго аў piigz " 
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наяў 2 ANS док! Z% dá РО) Уна yas гулар k% 
УР Diez N) IDUoUERe Njjengee Np. LRZ б рО 2 ŽD 
J| Ap Ort IfjÁ 
eü dea Hf ANjA:(Authoritarian leader) Ue HIJE- 2 
| ü!'ReünpóA ü1.9)eu & В? Gu ПЕ) У АГ КОО ŽA 
2 ffüu »йдок! !f 2 (8 гт@йў2 feTUr Ас { А БҮЛ Р NADZCS 
LA. || ut yap ČELÍ eder А @ hru Юу Ur ydo dal 
ЦЕНЕ іо СБОЙ Е РКК@әётә у Í ZŽET RaXBbXBN)IG. К 
Ү@Т LF Í u А Куру КЕ СБнңеФай?ў[ edf Di || eió60 А (уба А 
DG 
I Rf а (sf (Kf ÉNjÁ:(Country club leader) Í YJBUREGIE- 3 
(9.1) udi ar Á d! Í ignea СОА 1 ОЙ f ezaiazN) кай ye Ouen 
бо А tear Кебе! > ану 5 док! ТО @ Ur Nju fen 1 Д&А 
(piko Á vey ya f rodar КОЧАР УЙР Lpio tae ДЧуобА 
арай DÉBATS А шй Kako YU ohidAdk2 руса МОНА 
ĞA ü!f удо NpZefodeÁ + BUE? T GÀ op PT f DN О оК 
„МЯА USE À Lie PU усі оў рабнуйр Lore ýd ОШ) ded) 
(Rf НММ: (Organisation man) НЭ КИЕМ ЕР N£GjHE- 4 
0005.5) diia prac denne аршу ка] А Шу Lož Orsi 
Yfeu ОДМОР РД Í Gf ОБН А боо NIfZGNJD 
didi А GuufediiadiSNJAD Ada peus Kan Д ПД Kan Lio 
2 Gk NJ LÝHhNĚDĚE T БА Шу 5 ğokýr poNGD y NBIGA dL Af yu ф 
‚г Á egit ed z bar Ар Fo dii БАД oZ 
ЖМА Ü оҳу La (p AD (Team leader) For EMIEYgEIE- 5 
(9.9) ей уок alia Í БА усї À Arf prar eder pif Y Amr 
(бе@ flf уң Á od dp À След уси að . ogni РДЕ 5 док уч? 
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Ат пр Í 122345 УМСА Y ADB fic td Av форе JÉ Pf LZ 
гБ (Ud РТУ (fear каб Atdàgr 2 feNDA KGG Liu гак 
2 дим ей 2 fpi МДС Add: !f NJND2NIIÓÀ faga розу уйр Liz 
Оби /ydz, dii |f CPO А Üd yer|TKÁ РАВА (йй 
KAČ 


Yl o Ай КЕАрА/до + он убо pý 07 Už À f! 

Ü df ee Í zu dif iü Gf (дү Бат oltu def LISURA dij fj 

дї шы ü'RydÁ Оу нф def КӨРО tol КФВ КАРРА 

@ ürfa.y Nea А ноф y agr Lina af 2 E уут Абра 

Y ADZ Ti оне oCquzif Дус í gb Кар Or X !oy[ А02 
‚2 dr yit СБОЯ AU NJIKIK(9.9) 


HAE- 6 

КЕТО аду (@[ уб ndiber ue dr Y tfj fk 
КӨҢ 58 dba olgtpA dif СБ Акар KÆRA; Сьңезар! кБ 
2 ük GË LA. р Aoc Uia dt р оар (рју KÉR à А c/o 
U гб АЙЗА KEG mime 1+od dy AFRA di ё р д) 
Күк 5qokÁ1d Рт e30K ajos oae ÜE tùd egepyuP Liz 
шй Ot оф гы! @ўкК@Ө 5qomogzU T Bft T PRf inj jq 
НВУ ён е@ай2рсуТ | А Ü {Ми de РОТ edf roger 
Gu af аА dx pef уго Hd| Ноза цеп d» Ооба Á 

Uit А 


RUSU ef os ДОУ NI E + w Liedadr п p 6A 
Кра GNÓ 2 =O Litera гаа 0 25 dK 
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ййрййе ДА! Lp: uenit der t ügedidr dado yet udi РТ 
К КОТО ea аот ad ADLOTGE CREDO + ёр Н á p ЕД 
2 ù RŽP. DH LAŽA existe Tar 5 AY уйй o2 
Lisa Дей rus € Р кь {р Дей + @ Lgiügeddr 
ї eff maf LHY А AR аўы Юү? 20 LH> eda p 


Кафу ZT óNpirmep ! сайи ү кА Сир KER Lye 
сайа је НЬ Heck dE LpipoA ET. L Jf Dl) || th ed J fro 
Lil Aged Hf tiotf Di АЧОр PR f á pipe aia Gif 
ÜM ù ÖRF yár fari niea detur di ücfefeif уң +йдаё Бн арай 
.R88f 5 СО edief А 


> etf Liu ДОЙ 5 ЙН ФО сг КЫРЕ Obtüdeddr үАрўгшб 

DEA Kb T Í [22 GIF Aoffotf 5 %0 LF tdáf 2 А BEokÁ x Аар} Á 

Nei ОКО] GH f Í ОСО уйа x и А Ü Adeud£ À > дей! 
р БУА d dipbOnr tae к@рарА 


Robert Tannenbaum & waren ) KT LPfA Á Мни кейќрдр бА 
нр беф Ой! СВР езше ҮЙ) dateien shemiat 
Ом рс@й р Мр LH% @ Чү KGJeBf LE ru PdƏp 


NÙ SHKS ВРТ Hf йг PÉ ЫЕ оао ЦЕ ЦОЙ 1 
tüdas ObHeGdbrT ef Df || гіу Д GlgsigpAAGOH Lý Абос 
‚эгей {оС нау O62 eT Rf 0 Ú Даја KER 





‚384 Е 0984 Сугур Чер! АЧРИ n ad (of y IZ Agotf КОК ДОРС !!) 
316-315t£ f rg угарман”? 
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жуй ге Ferór Hf Opere ead Í f erö: gipun 2 
üjüu ferpÚoDE |20 А Й Í С/С) у Yo ноа 
гУб ОВО АрӯР@е Ob Фо LH 
НУРЕ Í Auot Ор (@ о Í !F ODE КН LE era: KIREUDÉ- 3 
|| бо А Образа HER Ur NJLAGLTA Po N$ Абрус vet DXERJ Eu ЈеЈ!у 
‚уб ОЕ ApZO52 eT RD) 204 о! 
UDOIDARE Оаў Асгар Саң 1 фла A ОЗА : Uf p uni 4 
(фе eegebp oZ er KA +ù Ede фокс dA daga |f ооб d 
JER Оа Кб üdphafelf Бадай ең] DECOSA Ой Aged AD 
Чїгол52 et Roiteotf Liz A zdXege NK) || бА (j 'Redar Y је 
Die 
йари ezói Hf Осой dif [ЕГ LE 2:2 ПЕЦ 5 
ҮСОС [у] HE гг РЮА Лә eren 1 БЛЭР ые ЗЧ} Ads 22 
ОРОХ АрӣбБә ат Rf o Нор Adedaj eie O grate egy 1127 
.ýdžĵ 
ВО ezót dp G&ye|diaf Б порі 20:2 de FUR 6 
Li aG СУ (фокусжуојеју Haft OSDir AD ñ Aaedp СА Y 
eeu f БОСО DIJPD/ ADZOSyPIGU Á Дег! р 
pu dot a arl [DIG Hf Yð dF [ff LE chai: Ug оЈЕЦЭЩ 7 
Корі Angler гг! FOE А @Г RAGLIHf NP Adeda grae 
KAPE Сынай +ОрА паї @ dk DR OL] А 590 ZAT Rdz 
U eu урлагаа A dent ооё aen i СБурвоо Ака 
+еЗзай ще YyAL) ACGIPA ГАД ISA О y Anf А. Uf 
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YIBIEKIREUT 3E 


УЧЕНИМ] IBR0EtIHE 











LË Avdbrb Aya Фо} 


2 20 LHEOIDE PR f 


ПТТ) 
РЛ 
tüOpátf 
ágiüdA 
tüüdaotf 

toAdzar 





YE UM 


U euüzó 
йрй 
U АА 


И РО 
кее 
pXo œ 


ЖЕЛДЕ. 


ктар 
RüUPdÁ 
deu 
LU ùz yý 
exa y 
RPO ГУ 


yüü H5 A 


KüdzRf yt 


.oeRdfE 


ð| || Anat 


[df 





нишо а? .Kfefelf 
«ПД 20 
Di 


Adi АГА 





























2ай ФЕ y amr YAgOL 5 7 :Ц@ ym 
139 € Цаба 


ОЖ diirfakydaf à KodXXbHea dr LEKGfepf кй! 
auk A ef гиф еза LT. ar af LHšu PIKER А ОВУ LHz 
í Diri ükDNgpler dr 2% Заў dà ad ef À di y LH20G KER d 
+@ е 25 Нава UČS Lp if LDooA fa ЧА.@ ш 
Ошдрад йа? ù Z уер иу а аў má deii Nt Č 
HE Í | Áo NINE J JÚ. (YG ар ar etf реа ы 
í Ruf Fu pgi NK ddr ford К@Й ČSK Aoltó і IR йү 
үа ета ex tUd yedxtedi Bb Bia |же баха) 
dai јс á AKI. do Aey dE Když 


(9 Claude Louche, op.cit, p 116. 
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Раёк) LPÄ Фу 5 |ок+еЗар1ТДЕ ©@&( ND Í 02. 

18 gif NAG Уо ае ой гр. K ag bna fessi! +оо 

КУРКА Kyefeu rf rü GN J ñ otoq cff 5 фокА Kf ùR df 

Со ЫН) Dj À li Np Keff hip bJ Deaf СБС |omapk GE 

Diju! ДКО Аг] DĂ hedifisA НАЯ Һан ip gla ap t dep 22. 
C ноба ОЖ Ыг» AE D 


Lf hizdit ü dp eAGRE А Куејеју ROS А+Ор гой LRZ L 
дака) уо Ау СБа Оя + аў Kü4TdEÁ 2 ANIJ удо 2а А atf 
гдр Y Go Í ZA АҺ А Gida) ezdidi iOS ne 
[гй Í ZA zd edá Hf Uz !f y nona ү КЕФ А куер eAOKÀ 
ep üoót ü@ ШОЙ Пп oL piger dp yay ü gt А әјеју уд} 
СЕРА 12Р 23А Dro NIB НЧА. S du DOS Pdf А [aff Linq: Ur 
2 fpi NDÁCEREUISf 2 fni русі гб Си од Adk š B +& 
ЭМБ" Pi toi бабррејеј уг Бото Б 


Külg Á Ü раф || Api Cata Adi ORf шау Ак@о KKA! 

Оша LEE К 09 n Lar ŽE m. Кер radi + ФО (гў 

KeGTEpÁ.U Ф680 Lira гре а а ОЈ flour 1] ОСОБА фу 

ÓuRf Aio disci Ao ayer саву ОБ pp Фау LI tf КЕЧ ах 

+й&& KER dùd CD Nak dy ФСФ ЕЦЕ КФА БК 

кета fi © рр Сай гра vaior ар + А Ой & 2f Lhž 
Y Lingi eng ес] AU г @гд ] oer redet + 





98 f 0998 (PT ай Ú  qotf Слай y Rar enr үсу с) eNinrf рау ра (0 
230-229t t 0993 Фа eff üceaigr OSO || Ар (АТС ƏT бр? 
231€ ünedfz gj” 
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LTYE.Fleishman & F.F.Harris) Æ ù ù ФА ЦЫ dida ar fepKido 
килро K feb Кй. ус Opin Сиу Оше [fe Bur || Aoi 
разца А aeo [fo XB || Apif ко & Yom 2003) МААНА 
МАКСУ U «P óeruXotateAL hiNEO NID т à B ÓgpAf G г 
V ГРОСУ faNjOeKcder(DORf 1 Zollpe [ Giga OA . Dý С] dif Ол DZ 
ПАЙТ LTXT. A Judge, R.F.Piccolo, & R.Ilies, 2004) Æ ФОА (АДЫШ, HZ 
АЙР йо Oei ОА @ e'f á A dies ores реву Í Zed} 
"dir à Ñt diii; Оби Бйр 


Оре фу R fep Ot aApif Up Zn Adr KŘ Е ёо оѓР 
куейддА paff | AD. Lina DĚ (Gr KG fen | ZZ ale СБ 
Kum A dude 5 |о5ОС о рокі КА arp UG erf Á diu +& 
СОЛА 2 росаў Kfe% tape йе rü dar кр обр dá 
Afr Ait КФОР КОС УАУ УХВА о І Z 



































_ Yum нох уе pif _ 
i F Pre СОФЁ .jRD 
LEPU! t$ otf .................... Ус LL ABO 
LAGA. .................. dou: L fs Kal? 
É chu dad Mi aet > capaz 
[E MERERETUR 9.1 +@ +07 
| eGaz.................... |eGdag| | : Hedadf 
(Gif tic eL Акра AS :gg УД 
‚305 € (МӘБ dF 
Т ЭЯ ОКЕ 2- 4 


ÜA Dyuó Lie О 251 {1 ДрА5 texoLpedif 507 
ноба eT о р А GüdApIE KGPDIJ ÄT рі Мов || KÉR 'f YPS 


(9 Claude Louche, op.cit, p 118. 
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КТ fen NARI А ОРА y agere гайы Арў CoA DS K dar ČS 
Lf ha gif NGR J Our # Á .U palea qae бый Í оід 2 (menie 
I Ap ZA Ка? гау Pk Uu Фау à Ëq dii Слу || AZ AT pif || Api 

а2РОнт НЕФТ А007 Ы enkoRf 2 Дору Ked np LAŽ 


(жү ҮДТ! ДОР Feo Kok NJ tf 48 feBf УВ Keg 

ОЛ ditta БК 1 ВРРСҮЙ J R62 ДӘЮ 1 НАРО zÁddacok diii s 

daid ip Obd4eddibufidif exa. Db гд $ Adr áp tere уа 

Y eu poU Hr фу ОЗІ А230 ОБН Г \АССйат (Брус? 
‚Өңү! !f 


deÁ efejan Ú Ака гә \гї 2 T А ОБМАН УМ АБА 
PA ALgaE A Ца Т расо ОБОВ || Дра pif 12до At|do 
09d ddd LpORf А+ ВРА ОҒ ČSBĚRKČRf K'irfodFU zo 


Pdf +й аб Y unida @@) 1 ADB 2 йар СБК [Z - 
Adr ДААН НУ KRE 2 ПЕРЛА ZAX Á 

ӨЕ tdágr KÉZ Ob(rüseofdp +0 {ШЕР о - 
HELLO |! 02 Dňu P me ОБА rude Куг аў Z 
гк аА 

dij eQ: Bipok À ФТ о HAT Анар Кјоко КА YA - 
Odio || ApE Í 27 

aX&K dep А ВНА KAE 1 лубвоў уд А УРА 125 - 
ҮШУ f ApiguAGagia КӨ KÜG (are евр 
СА fo | z& dAdFA1zGjf А př GADI 





‚2002 (г ÜZ с(уФөА А тй әби || Api pa mig edP. (CU 
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Сф РА баа? pip y ApPpry oU чруД ЧА 

Ù dř Kfe% nd gf | ApZA «ap ту clar Lit adi A п Шу 127 
L fiti eec yagRr Cro DÀ. YG £p РТ Agar Up y dar tok yz 
і аә [Gf | Ар ра Ró2 ÁL ткокАкК@{ @Ач ot 


Higfag Кугб каў Аср Доо] (ўфокї eXeu f ЦТ оід frij do 
Маў eX. feNjOA (fi гл (afr ХАФА JQ P уйа] arg OR 
Djö Rif ЧГ + fep EOS Í old enp ( pia уйдй\ М] до} 
кїнАӨ А 4 üObdr ù fem УЕА pagi +&@Ы {кле U {г 1 Z 
УрО Í ооб 2 Аар Á 1 ОАА iani NČ Дор 
Üùlğdž fS H oL кә Д rülddiüdtgpYydpu TKu eg Á2 gAdEA 
Шйча2% Аста оер А Ug po ӦБ0951 ДОТ рф y AY LÀ 
Hif taco й Дар уды] (фек tor дора Аф +a áAodz 
2 par: dij ji GT fiot oG@EIKFp Á iiit y ap Ur 2 ПОЗА ЪОНааРА 
.(F.Fiedler) ƏIFiSÍ оі НМ гт) НА үу Á 


(Fiedler 1967): З Е: ТО 1- 2- 4 
tüüpizf удо (Fred Fiedler) АЮБ FotwcefodzedX IPO 
М z farai ОБОНЕ Каў (RET LE feo d rigore А || Ai ZA di y Liso 
Gio ù ČAR Ка LprPHEDURGIN X yidk L hu of yrXDeXDL NO 
Кера 1 ZA Ld Карі б df РАР eg A. a2% prp 
YA: Азр НМЕ АСТРЫ САГ 1 донро. 95203 ОБІГ HT PT 
ФЕР рі ОВУ Ар | AD ina piaf LI toy (AKA Üàr edf Мако 
Ub cz CK T 1f fijó BÀ iir idola NBT enki Hf 2 piis аго LPÄ 
Api 





.111 € Hp улга dř přdždž” 
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2 Срба feda aimo йг КОА od f O нарад be Pra 
dft Kj РА Куо аў limi уйй чїй pA U 250 LLG СБ 
pu Rf rüdebLpE @ Тт zs rfr dor DI. iif Боков А 
5 ü ó| ШАРА  fürzd 2 pd5eljeaa A Мока [dZ NI у+д ZZ р 
tüz f adeb БАУУ o Á.2 pdt KI P Á NÁD4 fni Lf ар 
рда dil р} d Č ради pr v Apfedtyaz АСОр ек 
©ту ОН R Njed A .2 раў ОБРА МР) Ано Kfempdab 
№КВб 5üdoR р Nj) £ OYT ДОД ЭША f 2 paa AL k 
(2 üp AT раф Сай! УВА (jofÁ 1 КСЫ ай 2 ЧА ÜQ РТУ 
«аеону Ljf BUE Lipa 


ÜA Ad fü МБЕ 1 dues X) (eif y Spy à AR di zz 
[risu А y caa fr : ist. р Lied fra LADA dz. U] ONDE do 
t d (hA ФЕ PT KAŽ Lio Мена NTIN]bAZP ае ро. (fe o 
оао || Apa JENPDLT o Á gif Y ADS (gif || ADA hve% 
yù AF СБА (NIN КАА yaz ОЁгїўукСЄр Н ЙД юар KET Rf Í у 
2 ST üRf Í !olemp ORf Ар йр +г@[+й!фгк1 toyneótfidif Y ADELIS 
НОТ eütfeó A1 МА Ogg Y tfi РОК YAA PT 2 дБ 
‚РО 2 pdt H2 61 Bf ПЧ || Дра КОВ T юА+ PT 


> Gà dba NA Ü R! +0% ҺЫ еер Т (diff Odi > фуго pz 

í Добу аўн). "(The Last Preferred Co-worker, LPC) Ald «уру у {Дд 

NDZ2 ТАР LHX RU + do (XH R Lp ger КА op dj egs Í Z 

ЦЕ БООЖ Oben pnór Hf € ТРТ ШЕФ Н dY ya? 

LPÕ R Ë фаў Обн корї ZAT ok NE Duis уйн ўні NT Á 
116 Е р улгай арры?! 


301 Е ÖR ynedX ОА.ш.авА Oe Ue jeg 
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LPÄ GUAGE UPF U амм XÀ Оу уой уйй гру f Мф 
NIIT Á LE ftoÀ Üi! УВО фон МБА: РТУ Kiz d A || Ар 
үй аш? LČR rýU Фер ZT oki ТИВД frij 
yù df | ZŽČNÄ Nd уа evù ŽA N) е } ù dile co Üo 
Ur А 


Ou dz Ü офа СЫ} 2 T Af Lipa pizif +]%&Ж{ Nf КЕЯ! 

tüdZt udo LF (etia Амт рс) > dd8RJ06 z iit y AD25.T pir || Apif 

а ОМА ЎЧ РТУ KÁDĚ u А @ А (ус di) іграх 

LODŽ э! Дк darf AKÁ Z Ао | ORDLD 

йг фус editfjN zt ór Bf pesf LÜ Ча ёг суру DET. di 
Уо SÖ aio ean 


нал TPT Gf EAT Ioa T6 /Ppizydo LES qp á/R di Izd 
-DÖN 

ОВе t nep ОЗА UDERNA или н Пё Ју - 1 І 
БОДОВА ff 2А Б zrefló das UN Dip [аА ПРОВ 
Цор А + @jh> ТЖЕ Hf (rf СБА ря Giu? T AK gif 
бы üzpOub5ljedaikaá А М Т КА (ÑJjd [KHf tq PT Gge|« NEG А р 
cf А\@фарА+Д{ 4 nep A АЙД ОШ! Е ere ONJA (МЕА 
ЈМ ОА ASII R +58 ОА Осе! DÄ ША Do oL Yo YfolfjÀ 

‚йе ere +Орў YA Á pffoki paf 


у Ù IČO А ydf Bie ON I А аа ык:! N ти I - 2 
@п]А@ юа ГЫ КОРУ Us?ed ПШР ONjH arte DES feas! + › 





273 Е С ynedii @#[1(@ До”! 
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„Мэ & Á lta ТОБАА гв 2 ezót dy Ф сйгн А+йои {А 2 ftND 
igi z ORf Á pi tu seed 2% rait ČN O atte ere Пр! Бу ЫР СБА 
оў ФОРА yd Y pp u d 2 ffNIKfRAsq АОИ СБЕ |LJ HZ 
yan ptor LHEN Perg kDa ng erp осе Ју XU ČN Üffodž 
eu Ay KRIŠNE LL S2ARSY o А.М Á (ifr Lp Gp q уор 
tüzio LDE ОАА Орап АНА. patate пр ONE debo Ord f 
efeuif бв eri кгр > ENI eu А: ec af уай 
.efeif tp A GOT f edi 


(уйд YT IgE pagar dpt dier ra opi rünep ON ONOAN- 3 
Саҳ udo Lpz Ү®й! Ор edr СБа) Ајова укр Ау O6 Ditlr А 
tepip di Nie Ou Бро ÓRfÁ ШФ dEU КА КЕМА Op £Á Кеба 
{+ idit ft +оржїф cire esÀ . (aff +n A zog 
ii мор ОКА йар ССр ОБИ ру tcemznaigide2 var 
Í AO Ар Lee 1 ДА ДААН LA daz AD у 
YREAf gatbzciige СКА (Ни АДда & À ра eese ds t dep 
2 ü T Á Lfd N) EENIZA Оа АСМА EROS DAE ДАС +Š 
Og дої #Ж@їдүСЄ2 pide doce 
Ki zh RED, IIa m 2 ČN ÚT ČE NĚ 1 
Мр БІД ng УКЕ А god ВЫ А paff Lipifin 
Керле DĚLA 2 аА: 2 üjEz МЕ 2 
ҮГӨ? аг Абва) ПЕНУ Ар Liner Kz 
Hilf RET 602 АМА za МДҮ ЖЕ PE NIE з 
ОШОЛ? JQ Рг 007 


(0 Claude Louche, op.cit, p 119. А ТЕСЕ PS " 
.302 f ВЮ ed ЧА.ш.авА беф Aeg? 
21€ Ig улга арры?! 
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(pipu СУ Пра (obe ye GRESA 
NRK «уһ р айн) олу OPAR i Z 
2 рари. ÚS pef || Api Соает NOyjXoU ý+ ОБАДА 
LAU Hf T [Сай Boo nao Мунай рф || Api Муус егар 
18 gU ec Gf digi ČR 2 ўар? mati yAnyr Lisp "We ye бБОЯ5 
Ag RS POL КТ o dif 100807 





Реж (eif Od3 | {гр | ӨхгА+пер p Az нер] Dé 
(Kf | ýdžf mě k| Lñ edito 2 pdf ef 





(МАСУС Бхр ГА Qu fA (in| лаш? 





(ЧАЧУУ — 2üu | СА U (im 














| 
(Ny/dzy dz БЫ) | 
(ieddaáguKquadukp 2и U dš fi | 
(| edda agir КФБ I p Qu fA har | 
Katadpy«U Я У | 





Ra dM 


igizi ТР TRKDZ I Др U dă зя 
NAM 3 У Jm Yz[ 


























(Niy T° 2 Бе | 
Ө yu рї pif Od А ОРУТ o (pid Кусай 0 9 : Dé yAm 
212€ Üo Lý o :2P dë 


ČUS a1 o4 fes BOTE | Ард 11 {иф if ynf ydotto 

GAL йү Кеи Af ОБЕ dž АЦЕ LT1 fo СБ@! ОР 2 раў 

Od? ù rA dd ё. tdipZ2 ddom 1de2 dd IG ОА 
ООЛ 2 Кар! LHX+ ОБУ 


уйд А ив Дор Н LAS zU f ĂDýu sip os 2 pide O6 

PRŽI a gta 2 eof Li het DĂ ШЕ Б ир 1. руедВ А0 
Ус СБЇ u Ду ЭКА || @/ ary I| 'ñ ÉP Ар уркА5д@ уд 
Yp à225A üDGSOODE í рф Сай @ don Доу tf Ayu др 2 Aap СБА 
Ол5@+фДкцжр2 feToKCofyda ipe fÍ ZÁ AOL AcedELTÀ !f || !h 





JA21t£ ÖK улга Барра! 
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QUSA тт Кф Ср fait Н LoU m f Q Адасу аур 2 раў 
ОФ ут гоу О усь у Ld РВА 

DX nita fep XA 

НАЦЕ Т оід? 











О (PDH Yt o + Cu Д 7 DË УТ 
321 Е (ФМБ df 


му НТО ДБ 0. ) a д] ČSR! А! 
ОБЕ у оки гар Nt en ӨҢ? МДЕ А UNfepoA Np AT! А 
t Ki i adi МАЙ ао Ёр 5 РеБЕ РОБА Í од} 
Í оер tona) Y (dif 2 раў ойї f 2 [р@ йж Č аў 
ноу Мг А .5 qoRf YT Беу дот Олу дої бу Ny edis 
@гпОлгйар! НА Leif. YES DA СБС СВОД Org Y cani dižo 
ЗР AohnpLpzouf р [pÁ Uldgd2 feo ObHGbBLAR 


ок 5.К] [р 2ez ДЕ pj U zruvataubidzenpp 
Цей роў (ffn Hüpif Арл +@@@) à A [rf 2 йар 5r] naui few 





213€ З ynedilgo фо 
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Kr ad) aut Ade 2 ü Adi fo Oo pif Орок {Ой ERE 
СЕЕ Lot fru fod2e +@АфЖ Оё БАЦ Giu Ач dip ZO deo 
уи A di БА 'RÍ БАС fije eXTedAr LE Ц5Чус Би А 
(Аг йһей fep ГОДУ АС А dote Ej fia рау LDenipo раў 
yüz ада dA 4d2 & ащ үзг 1 LHETD ó! w Шаў RANČU 
ЛО Ej HI epi A di AOLTAMf Lpz 


Dj) Ole әр NK OH "e pisa ez Dif Í [27 
tüdBlgEl Су поо ЖСБМрй Á uda dead AAA [RÉF Y Au pb 
Кер и] Keep. 2 Аар А СКИ Lira X @ А50 Lip NLD 
> фағреыгі Ао КОБО LHP Uii NE окасы 
+] Ü [iif Y АРИ Её piat y/o КБК 2 ez üdr уру duda 
NINJE y Avr T (бб gr (Зораў fend Ало сазрджу@ [1 у 
Í ùl uu Lid їй! efedxges xBgrdif KÉZ exkl f ЛАХ ДОЙ ДО) | 
tfi 


:z ОЧ МНЕ DpZ- 2- 4 
Æ Айс dA GE ORA (КФ УДАСОБ+@О у JANÍK 
ČUS ü DEL dř ОЙ T Gif > d С (pA (Robert House) 
уйд +оо] 0102205 +& рй LO Абруй «АТ раў || АЎ 
Path-Goal ) 2 [йїп Á fùd XP Arf 2 ФОМА fHNO3Z А.+ 72 
рим) А yu daf 2 1) Disce] fepoí ZA fff eoa Z ÖNÜ Theory 
+й&@ы 59А. 2 ЖЧ TENIS qo [+ Ыр 5 eof ДКга Ad p РТ 
2) DÉP gf Á G ef ДУДУ KER О zezódip ст) Акб 





‚303 Е t$ ynedžť (А.Ш. || edi Og e. Аер, 
.124f ÖK ynediigar pdide 
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5üdofyürf. p dip Uff гр dx Í [2/2 (rif г Р pk 
K&dxdÁ YÄ E РАР YĂDĚL zf Í БА di гар 2 JENI 
О ЧДК СЫМ} Абос БОТ Hf ÁNyGRHf б LIEU. кА (у 
DRRR KÁ DEPO U efe ORf KHZ 1 feo 2 Л і док Куефаў 2 А 
УШР LHIME 2 Ау deos cz f 2 gG ." Digedigi zZiggid A 
уйде dà diat gear АМ dž H; gd den oia уруу KČS 
vaio ар ОВЈА @ erf À prof уңа AR dš 


Í az ра paf Lida dx Í 192 (rif Бажи рк 
[iol Са AU пару dsA Ditan Yt GISÜ Gq K d Ap zedier 
CDH & ef 4 nepí EZ] !h +10 ¿philip 


ниф ЫМУ 2 pif 20 БМ? Ø || AD в» 
СеА 2 |б@ н | Ap фраг (Z Í #2 {гк 2 (rif 20009. А 
Сг агрцг@А  Ар®у$р{ АСерар> (Ur x СБ olfoÜ AQ Amit 
уйкеоёБї рф || Арў Æ АВИА. (Й PT'f Калу CREZ СБа0 
Са ОО ОКА ücdaf уо фаў Or Zç Ë pf pio ÓNjICÉAOP 
isi fib ФО PT Ut Í f МОО pnmo 

ü War ÁK(GDKI ОЖ GÀ! die A ус 12065 - 1 

2 ANI г@пщ) Digg Ou5Lf$ АРИС PTFE KdlPf-2 
„КГП АФЙ Ф «СЄБА 





273 Е ÖK утес gf LČ) 
‚303 Е ÖR ynedi* ОА || ek Oba Лер, 
487-186€ f Ü Y üo ЛМ рона Ü Acer 1 DAY0rER'f ӨЛБӨ) 
124 Е (З упа dř pde 
302 Е (З yn2dž?ľNÁ (5) 
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КОбо укол gba dg üzierp p edm dido) ф А 
"yet Ач} ОФ toD Gi ý OBL AOI dp (P йар! LHZ 


Kd Ap +ù ZAIN; (Directive leadership) RNIIEYRESE- 1 
Kn Oeo Щй! tou А әу КА totg КЖ Our ĂKČRÍ 
Lii gf Li bani fj AS. шр пә |p Kf fen ur А радиу vaio) безі! 
упай Ldi СРДО Дор уйй С/у y ox Óaf 2 ddp Oodioagz 
арн Hedüdg басе! А Tar y|k 634 ADUU Ada Á Big Врх 
ЕТӘ OGNp YPAS @ Gap A ZLD LR ADU. ear 
KEA ОДК dO LE DBSépKÁ Оўус Or ЖА беху 


Achievement-) z МБО NjHoUd E Njed AE- 2 
ЮА а рокда руг КОВ КЕЛ” 200} (oriented leadership 
@гп otp ОЗА (Ус Oba AL php уну ОА ÜChallenging goals) Ү@/ 
Ü fu NI IS do СБа Í 4R усі у Lý oR кубел yu SLE 
09 zd Ф 2 1015 дой отоо УВУ Ot ác 1| XenpkÁ 
LUX 20 2200) yu ОДА ША Д8 di Бус ОС ру IY REOS 
ОБ кф Odi уН) Дю. ОБ 4 [A yur ОА (ФО d£ Lñ оОЮЎЯ бА (2002 
Yea кашжтьцув | Арі С doni Á U Айбуо 2 T бея 
1 Араар > @3f гд w 


Пел үгү]; (Supportive leadership) НЕМЕЧЕ 3 

VurPfp ерус dA r5 I Í A kOAGoXBEERNIKBS ДЕУ KÁDĚ 1 НУ 
YAM KENG +оо а йб уп po рүү di Aeudagr 
ж Ү@ yt @ 1 ДЖА fei yG yr hapipráA Оцу ный 
Риф Üă df 2% Ät př year yet ут А (ak! ріг i 





274 Е З ynedii øf аР ЮЙ) 
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feuddXüdaf ДОА Č БЫА пер ы ЖА»А Ad 2 раў LK 
Yoga keù Doro 6 TU í pef || Ар БЕМА рх) А1 йй] exa 
Ајо ФО drizheréaf ANLE Lñ ДРОЎ diekí СЕТ 2420 d 

tù 29000 № (Participative leadership) НЕД eC Spi AE- 4 
(ДССУ pute к@г Í СЕТКА Ü Le TR Ge dudar Ke mit 
гййёу@ СБШ рф Саң ч ҖӘ. әј] y| vac Cogit ГА 
уш ü! КС ААА Арар! LIGA fer Kfe! МОКА U Дус 
. DAR 5 doma ҢЫ ОҢ dy Ga аўусжі ХАЙА (ус O6 

Yt йо Єгор qitod Анара йар LIČE уут Á 











:2 pif Аг ар+@о! j 
M 
Э 
d 
Ea 
© 
Ды; 
Qn 
5 
yd КРЛ effo U #902 
ү ar г чш (ДГ || Apa far feni нра Liò 8 тт y+T 
д (dif усе fog К@жуү demy ( vE 


126 Е Üd dž df 
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Цаг ДОР р edd eo ББ 8651 БУ @#Т P 

САУ НМА. Pte P ilg yu. LH2 à Á Grade 16 gii КОСУ KG аР 

Kig daz yaar ocior G e! Nil ок! #2 pica nep A б | Ар4 p 

рї! eüdezkT OIZABA ik cp d of. (f || АРА E. YÉ @ e t nep 
у 02 


гдйк t ОБОБЬЕУ 2\1 praedi f KA 2 mf гаи) 
(agir t eoi af ӘДЕТ 17 Á rar er e Ано у СБЦ Т YD 
үшү Grip p OU Rf 5 0f ОО ЛОРАК yr (CL prf 1 POL уч? 
бй rais ОЛкпийгр\гАГ naf Ао Дк Ау GONJJUoUDIFGÉD 
tüüzffalf 5 eof Í ВА fo KÓpkKK EZ А упс фу ниот СБҮ ВЫ eÁro 
НОЖ AT pin Á LI ю + Азон ЛЕ жк À í рф y Aum > ФСБ 
Н || Ар: Ош Atu BA СБТ Č ceo NKE г) Hg. ВИА 
Чү áp +е рр KER dXeterdteAL ro 


:Ї Nju YE- 3- 2- 4 
DE (1150 [бф 2 pde ydokO5/e ABBA ÆRA ДоҺЬ (f Haar f 
YT uarie АА ШУЙ eulf 2 (zKOb(Edsar Shchein) АЙ GRĄ 
ü Gh NADZ Hle ү KOGE p Cr gait "РТ РО 
С ООО А Ú ЮА Каб 2 ПРОЦ ОА Yd fof Kd nGhy [p Кў 
Par дж ЫЗА EAS dae ДГР” 


Paul Hersey and Kenneth ) BfB4ljhA Qut ede Ao UNyARf fiNO5 

НРА А ДА СБА. fiif ud» tob AGUL [3977 +0) (H.Blanchard 

уа? ó Ар | pd ONA таны UĞ PT г 1 {жәй ФО 
308 Е ÖR ynedz ОА ассо ьф дерт!" 


.130 Е üt. упс аў ^2? 
186€ ÖK ynedibdxif eus © 
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ФГ УРА ютен А ÜF AG 20 cir А АРБА dori tro NI PT 
dy гж 


2 dij таеп !otfdff | Apa deu дг LT КЇ Арў á Ap di 22 
(02 gary онак 


Dri] Aor. уабА nef ү Ар Aotrening) ПЯ Y ĂDĚ 1 
КФ л®ддОїггрлА yd Bd t nero 

Í zl zi A yÁ d герле) Ү@ Y Apo 2 

(ОА f 

1 nefhÁ Кф) z (B4 d + пг (Рагисїрайуе) Heg dř YÁDD 3 
(усь ах 

tünefÁ ükcqguz G5 d t nemi elegative) U df Y ADD 4 
уса ах 


Ü KE P удой ffofA Јоса peg к+@О НМ) Б? раве 

СБК ае УС oU gei a АЎ 2001 oSÜMa:urity) YÉH Nur L ЙМ) 

Í üzZZippip Yay Nr 1 ух&А (уб Ur yA ШОЙ yanó2 pud удоќ 

үй фе DEB Айй &д аўус эй А Dito Á Ü фойр о рус А 

Ofedf yay йр АЧА DAE Nur Lf : Nar {114 fri уай5А осе А 

"yu dif edigt ор NJ Yt lí Hf Q sf Nu uf Á ÜYG КОЗ: А кїм 
dif г@Ш) (Readiness) Lf ded o RAEN] Z KAA 


216€ (З ynedziigo Lý o (^ 
®© Claude Louche, op.cit, p 120. ' ' 
.216f (З ynedziigo Lý o Ó 
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Gaz +ф © КФАрЙБҮ ШЫ Nur ja ede гт Ф Цер 
СОС DECR ТОК GAPOD/FEL BOR DÜK É ZAA А 


LEXJ ІА Á di г ї D tnu Gp: +25 LAK Ga - 1 
|| Apzirunidif (fr Í ZA AR МБО дү А бйр Nr uj 
Kcd dil Ci C BU NADIE Сай) 4 aote МУКА ШЕП Í 22265 
E RS yr(DL HY ñ Aodbirfodz 
Caef t @ ол tnu Вус +ù zd% eio AK ORE +ї дм Af - 2 
dtf! 2 eT Rf 1@o Lp А айй аар А 
сай!) > Gdšf Á (rf Ă ef Lied EA ДАЛ! {И 
(Ou dif 
yu Ed ееси üt á A айы ДС КОӨ ӦБ- 3 
figa Y Apr Anoda y Apa БГ LHW РАД dz 
УС EN) Agni ot ANADA Ý ai ex Ur АМС фа 1 22520 
НАГ Буйтай fea NjN) nfÁGÁ RTI ÆDLE Gli 
.Lf$ Араўар гр А 
(үш áp! уе d Nur tj Фф ЫА Nu LJ Рд&@@ - 4 
уйт Ёё} uwhi ex Ur ANjL Роду odi orar odii LAO 
Юй М Асау ČNE Шр Ri. N) РСА N) ny aif 
Óby ffe dip Á tdi šh fedis Lir е YU q6À ücfefeltr 
‚сг KE raa dx Aper s dia Lp tn dar 


ниго ар Nu tf á AR аф ок! Балви feNIEeqóferPD 
М Nu Lj [áp teXt h£ PTY Hf ЕСО eif | Api yide Dat HZ (york 
Lñ Ооо dac йа] Áo ÁO ар ЕНЧА АЧА: ipis ай 





.133 -132€ f ÖR упо баў ^ой) 
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Уба Еф УАЙ Odf yir ФА "vilior áp er af А ад az 
































YÉ Nr АД dX o 
Yei БАРЕ | QL di Nr y2 йр Nr Uf 
Ou dif Y AD yd ya 
fig dE Y AD U і? | 
ҮП yë U 02 
OQ Y Ap U 2 
саал God if yero par ydo£L бб 10 : DĚ ym 
fegijhÁ Q eau o +857 


(Claude Louche, р116.) :ё{ d£ 


KGAd35yXd& fif Я fep Сыр ec Gf ОАЕ Í olg YPE! 
ад па йшй Ágf Ас Rf LEXPIEÜ ур КФО р раў 
УПК Bart ПЕ o Ooeripk elg СА (Мру eot URGE diro 
НМ) БОИЫ гАжї eui 2ÀT Rf à R dX СА pair og Dir HG СБ 
cù% стр кобо Oeüreior ар ОВУ tea eir Lar rani f eray 
НФ uru o. di цг@пй# Н nepi ZA LO did + Ари 
+й@ф ЭСТ @ УР fij 25КЕ KNÖRR + донрА кру 
Yay eK A dZ р y ADD) ires 


ТИЙЧЇ z НЕС ipae 3- 4 
йш опера К еб нй уб ügiimYxgotf КЄЧ era 
í КОВ K@ADE Á КЕ f ago f Кеши NKA Bo Yyddf Í ор 
pi |5fHNJA У а Асахай колт dv ge ATE di Al (f 
Ү@/ ep ССА Gor Ар LinyzGhf Í ZAT ar kaPouf Ke4 
LAUZ Í тоў 200 fioe neniger Konipicag А didi +887 СЕ 
refor Ар 1 зд t pia рока A оуу | pz era oy AU Пф 





33 Е ÖK ynediigdr paiaz 
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УХЕ НМА Orale Ada dto ау 1 1% DŠ / diede PCT puž 
Í оонада ix LAT юка ÓR HES KERT yd3⁄4 D zdop 
Ber i azeseberc yix air 


Ор ШАХ ау: у Li de OS СБТ баў Аонр URAK 
Үт А Rf Lira paf YA gt fep СЕНУ Í olg САБ Оба Uic А 
ыл DU5yuXIKA ÜRT Ud dă} zf lhd LAY Läd% ez Dx du 
(АурА+йа® ČEYXKĂ (9 ОЕМ А ТЕ А р LNA цай 
Ox oRf йг ia ree f Elf yu САУ Klar Ак À д 
CPT üo DXpA (Pis kydiiz (Ka |f Libyan ORf Кусбаў нел fepl Zł% 
глаў әда А Ü гру гра Ü faf eù Rf nri f ÖNA zr ze o5 
УД OL f LISNIOIOIBEBU. ez LA 


:Í RÉEL ТО 1- 3- 4 
| Ao. Í ZX G zf Ауд гк fep ea ОБО Шала Gó 
> де Lia üpizif edi dábuPe Dy nói Bf АО 2 T ÓANjÁ @ф Aced 
[WA jodi 2 dí BA Adi ANT АД АБЦ КЇ ro Yalor Á 
.L ced EA y AY dř ъа Ak At deti piz г@] ОБОДО об (p (ДО 


G.Graen, M.Novak, & ) A dedan A Uy ЫДА fes A HX+ geð 

I ùf Apa Bb А óffeay LTD pf ООЙ А OBÜP.sommerkamp 1982 

+ оё Ü (Out-group) #2 KGÉÁdd Á (In-eroup) Кф KGÉAdCEES DAERD 
Кроа ў Der dpi tz AE (fes yaoi убвок qz gar 
lef Fa. pA: uA. ар! ЛОЖЕ б гојма Аус ОБ 
[йай] A Opi Z CUOI DIS UK fe dA р Në Ӧ||!ҺУ А 
ОАО Li dE ф Aedr LH2PU 2 Ц У уе оа dž 20 


(9 Claude Louche, op.cit, pp 121- 122. 
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paria 5 оба С ea (ptt LU. pii dX iz meer 
Í їйї aoro ку А gie í DL Jo DŽ Leno esr СОС гс ә 
0 Оке ог АСИ]! Т1 fo KESEdZ гАүо deze Оўго аја 


2 О АБО МЧ ОРЕ [Kf 2 Т dbT.Bums 1978) AIJA 
к@+Арй{ Y ng оор 2 edixi if A ОА Usb) digo di А DIO 
(HjXHexBÁ Gin? ә üudedf БАО Ú АЧА. йй 
fa NA ОВО рес Д8 džù!6 ÓGKfexoRUr НМ Ў Б го В Eo 
| 'RLE YRR ХА убо! + Od diis Рус Dš tdítedxs Bñ odX5 
(ату DG NK Аро МАЈ ДН Glo ORf КЕЛДЙ U =o 
eünlgf Ус 1A Jy geóA ИКЕ ОР 5 (ОК [уп и adf упо eeTó 
O DEO LHZ 


уйл ШКФ обу Dada o +й& у цид К+ БОГ Í 127 
(ар ОМЫКА Сел Ог А GORTA А807 : lij Liv LET 14 СБ 
Уса НАЯ yi бло вой Že Hf T aar | Арў+сйетар 
АМА оу (Ат yntayaar КО е арк ОРО Xm e Biz 
бе Rf УЩЕЛЬЕ Ове y cda пр з) обод Adr Í f oio 
tüfgfed2 RRE d (Уо Kao an. Сео | BKIG frotfim Ky 
(feu y А.+&@т ükA dap Kfdenf КЕКБУР[ А CPU OL |kÍ Zf! 
Оа 5. ра? fpa N) 5 a докл р EDO DEO cð fi exa 
( ий! Oo Rf auf Í zzexeóüe/eu f AZ enipól| АрА F Leda Cg ОВ 
„ОЮЛ го T ДА 


.91-90£ Е ÜI@ yned£) Amodgpe "' 
® Claude Louche,op.cit, р 122. 
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+ гаа + Бйр Oe Ot Идо удо + oh gp gt 
Dienesh ) A F Át drj, fotolog Ар 1 лур (удо eAyaphf 
pef + dot ОБОГО ОЎ аў : ОМ ф де. PAD AAKO (& Lidenn 1986 
Цаг euo уй+ Nem day pa ObHe apt dilbdg ОЖА + АСУУ 
Ü ANY 5 фокугіо А31 H2 fecUr OB ADANjNIJXO АЯ дай 2 feoD 
ШИЮ ü!f @айгу 2 eODz јас у DÉN Hf СЕРУ fpi Бр |бА 
ydg Aot mis Lg áePD ое ФБА 0 LiyAqf г2абБук Б 
ГТ! Hz Безу poA T 'f 1 кб ADU ff à Ëq аА+&А Fro ORI 
Basu & ) A ААД е Апо JHNJA ҮЧЕ ULET A dedf СЫМ 
Саур + А J юб  # LE 2 Tf Í f КПЛКСЕ{ (Green 1995 
USNR à роуна баз @ Сево А (str Lonsriiate уна á r Ову 
G йо бе 1 ДЮ!АЇ БАА ох Adr +йфА ЧатАк и 
AAT АШ ems Lieu АО АСА.5 def СЫ {дой í !f Yep 
нобай Í ОСКЕ ВОК dili DidGreen, Anderson, & Shivers 1996) 
губна оу Kar а A арау pz бе Gp XE: уру 
QuRf KÄL MĚ G PIBEEA . (pi Кф ожа yT! 
№12 (Graen & Uhl-bien 1996) A wA A {ХА T oD СБК 
Gu af (уйа Је СОВУ Спр t af а AR нека ygie 
Оу gent Á eder ОШ СОАУ 


> dif ПРА {Б} Aon Y DEP +z Í ZA ÜLA NY o (deo 
уйдой ü Niki lj dv adig Oe eidcm С] Oeo СРД 
Ad PTf Кф 


(9 Claude Louche, op.cit, р 123. 
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:FENGHIEYOTIE- 2- 3- 4 
füüNieürip у Сб КДС Lien ФВ +LK 
2 üT Аї Kif (T.Burns 1978) Аус ОБОРЕ Led X ÁO СОЎ аў 
dip гайкА@ т ef Í f aea tfl А ë CRF tü maf YA Ўрокі рі fip? 
ORf KGÄDĚ LpiézÁcopcoytó t Hf (О ОФУ МИ 92 fne GA Мус? 
МРІЇ ùf 2 pini Bf (йн (adr A Grado уско Í Ск 
.áckp Dey dt Co 


I Rf PARED NilléTransformtional Leader) ОЌ [Hf 2 @Ж1% 
Күй > Бшге Hf A af 1G18f Аг@щ/ уп Lob {я á ËR а} 25 
Ef LO ТОЗО САЙ Our АБ. КАА КЕНО edic Á it dol 
ад оа оу КОЙО ҮР Lex ДЕНО КФ: Obffeay ус Kð 
УП АКФ Оолёй Lao НМА М 5 5 PŮ А Су A anf 
Airfpüpifegipl T @ УДС рй м2 КОБО d ASOA UND 
à i! е А.О ЖІ f NA ОБОБАВЮ МН NKGDKGGOh2 ð 
ЛАЯ аф ай Е Үф УЕ / edpi bt dais A ÜR 1 рід 


t боѓ оа ае мра f NA hOO56Rf (RIT | Ap Zeit 

eg йё(@ zf Áteentf) open rdi ЗА О dbB@R Ú LHLPSUPASRf 

Мус бї Hf Крй ora де] dx |'6ÓzÀf LH ўа ДА ах® ОБКН RN] 

ГОО С го fend ОЮ) eGoNIBO GA Urt ADAG | Z 
PL off HEUS CERCA ČT ec Be T В K diis 





(l PU ü dz (у Аа Á тирмә Фара Kefeli hf: Oer enr нф Кей ud це 
‚46 (2008 
47t У улгай að gy. '2 
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ted dbi EoaN ode e Bo! EBRAR [Ka |!f оне 
Óu5tüsühá ШС А > qiii ne | A ОКК fe fejer А+д Р Def Luz 
> ошй оК г. N) Kg ou uc fA diit dide. LHNJyKIS YÁ Ü фо! 
Шаяоўурр 2 ей Ап Ане аў OGrBE2N pad Oe Ipod 
ÖRT +&ДА À 2 fENIF рокі EIN) eh? T КА. NE EH [Af 5 РБА 
оо FUND Ze dě Boi! +016006 KepRu фокі БАСЕ Á eria 
ed pOBDRAdr KLP Í сасе ANZOL ДбА Ugo: |f LE 
.Njrüz A gy GinzoÁ pra | Gedriiey Apo @ АГРА HI 


Ü дБ [Af (РЕ Obrülge'g Gue КОГ ҺЕ [Kf adio 
Arp Ag Pfp yu Af убокі EZNPEjhai]| !H S f Á Чдр ую А 
ddr KE боер dAd ýP DA гр dZ fpa 2 ec Ó 


vau dr eecoAdpgipzs eo Gio Á уар рокі BA def lfp- 1 
Аба ФА yotf 52010 ez6Dxteu Ahr (N. Ádedt Z 
[C UE S 

ҮС Ur Í zzAegf NJ Orden РК 09 Раў ez aida ud Golf - 2 
КОМОРА КУСТА КСС 5 do LF \гА%арА+о vif Á 

Ni AvdezadX aad uf Á > С {г Í ÁIT - 3 
Ар K fe Gl 5 док Де ҮЛ ус Й &рКА 


YARI у КК ЗЕ СФО (Rf LTXB.Bass 1985) Æ Gð 

кабо POE ОАА С аа dš f +T cef DPI deÁda 
eui ü (bf yn TóNTDÁ 0 @ (fes pxesyereuT Éf Кб ая А 
A ARÄ фу КОЕН eACKyriTOA Пойду Lp pa Td 10 





319 £ ÖK угам ioi" 
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уйле 5 (@O LE yp zd ZAG aupra Йй афр 
КВК din d с Í ZAM GpKÁ (раў 2 ЕА + à AR di Hz 
ones OFORI (erf parrooA .Ї Vy à Д4 аў 


tei uL дїї 251 Hf (df || Apz2 T óA ЧЕР Koc IRAR- 1 
yüznóÁ РА ад tü GN LaxA JJ 252 & 2 ez5Á N) МАК ОСУ 
NIGRO) рое KLH 
К@дйку@н/ LoL Бу Uf | Ар22 Т КН ЕН Е- 2 
рЫ üdidáigr Обн аў БВА! Daápk yu ВСА dat 
(гр! Юу Puž АСА Ру N kuk Сау [рї А edf 
YD Ě dž KOGA ati 120 ҺЕ УКО Lez 
ЙАДАЮОН YÉ dpi ExAydak Onf У Í f 275: dl e Resie- 3 
eu dif ОСА пй СЕЕ 1 zr рор. НА UL paz 
tüdiedf Айт yer] ВУСА Огу ezdiar ДОРА eii eA ro 
‚цу Orge Iz KCÜ4TdE yo! (55 20 edic 
(рй pag оюў до бу ur | ААВ: AFE- 4 
(РР C205 [Rf LA f @ @РГбА 4 gef Dix ТЩ) diana fedt óDE 
‚кеги Чел) А пй ткр zh Dir ASA 


уйд GARA t бон ПЕС Сой он Ф Сав .ваѕѕ) А; (BO 

i(Multifactor Leadership Questionnaire, MLQ) ДЕН У A (dio СБ 
Це AS et @ йун ФА paff || Ap YG || Jeff > qor Hf Á 
ieri a [aL (Ap freni 1 Sif гора (Р Rf Und y :ONJA 1436687 
[Rz AO fiif рӯ || Ар > фо die. Org Ur eds Rf А (app: айн арау 


(9 Claude Louche, op.cit, p122. 
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DĚÙĞĂ . NAAI udi hz ЙЫН ОРТ Digit Y@ УЛАМА OPERE 
п) + ÄG ef А+& Ùf Асу > dkKfetia > фаў 


аак] Ur ečzki tof A КЕЗЕ ү [Кї оруду yam Lj 

Ой Gi поа ОН deo t ай oo De Á Yl! 2 ftir Ой ЖуйР 

5üüPUr Á Dif Í ümzedeu maig Ї oí A КЕС ОЗА нд Lf? fFND! 

yàg ČUS yup Lpidnit dr. + Д уг +» 2 ЕА ead Á 
"Digi СйбСБА ез 


ÓRf || ЎВА] tor. баа абау (eif Роу KEJP Кіфо 
í pn adeft Lir айла ok api Lais v artt uif Вок 
(шд @покб Rf exa aur Í A iae pae АнБурка AN эте] !o 
eia Ynuipaedp t ape t абау (f Fai Juk Фуеру K.’ Ap 
ЕА exu Ur Nj Ue дб Аар eaa дуг DÀ Ori tfe || Ai po 
K.Lowe, G.Kroeck, & ) АРОЛ Gb A UM üi dep Іду DAA pÁ 
удио KüdrfDOuRf t Kiolió AK(pfenf В (N.Sivasurbramanian 1996 
ЦЕ oar Í lotou JÁ 12А hie kart ig А GAOR (gif YA Аах 
ай боран т реф Сай быар рь god аяс ааьан 
pu nf ОЙ oRf (фу Y Ар Т ao Nei кепт (ОВУ ріл KER d» 
"darte y KER ао prex Ped Rf ПЭ ya av 


Vatt ААО Б АО poo ПЕЧЬ асову (jf ШАО f! 

ВА гсш ЙК à 2 T бА (уа Ef €. EP! Kaif 102 

aki (#42{еб\р Удо 2890169 feo бА Чайду O6t dar кг 
78€ Hg улгай) epar | 


95t (фуга AS ats ° 
54t Ünedrz 9 D ofi d ^ 





® Claude Louche, op.cit, p 124. 
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DI rp Aou Ж Uu AA. pef. пй А ТШ А (uy А 
LETH абу уйй Isa Ante] RÍ поне, ОБА Orr Ay de Lp 
eu [5 N) АБМ) а e ella г Азий Í Арай ОЯ y AD dil уаА 
ШОЙ оО] Б) kA Hf eAL Rf СБӨА Af Í f 
gud РТ Kkadaf dj er О udin (adf LieoAT6NDNÜUTP Lpenipó 

Qj ed уут Ур HANJEPR f ydódF АА 


:Í ISRUEGTREN)OESIE- 5 
LAcizaf tfr ОРО ar І Ру Сыр удо АМС (fep Klang! 
(GIÁ vaio ус Жар ako Ur A Af ez ad Н fice Lini || ACIDS 
шд ооруў LDKCREDORf t. lorte Leap GHZ ООА Kguz 
әй YPP eurtpicónf t [zd ade eir yai TdE yo Í ZAM | Gs BE 
eKXKNJ 250 2А od egf 5 ŽU LE ydif Í ou DST dě KAf Oed 
Gu fÁ СТА баяд 1 gd ! tsp pe Dat deaf + КОМО Yad gf 
diy јоу Y bed LPÄ bri yide Бгд @ КОЖ LDRaSeXD 
УН назо debi БА Ud Í EXABROSOA 


DN A Odi f йай Буд УР безу 2 & кі toL Кобу 

> +Z лү yupi раі Деда Lio harpl toL Атоо уу L Хацу 

Dù! UR Lpidz2u Ер 101 Апо jf 1 Чу ax ЎА О Odi 

Č Ши Т! Di ау Ао óüresr LEF KiggpA ýD 

Yt йо О уфе Д1 АБ ОЧ Hf Lt КОЯ di Дн jas 
ус Katz 

@г®КО у YA u Доре ele Orfeo pif ҮА Ada po dic 

Ye! Oir Y 13 8: РКЕ азу KcfeTau ddp peret Hf Ой 

NEN! 181 f Hf упо Ыр! 


2 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p229. 
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Külf&e/euT Í шог Hd ü dd zr КОШО! 1 Ба eur PD ùn ОНА 
yrTüóf Ruf @ па? pf ДС дү Odi 1 БО ВАШЕ Í то САЙ 
оок Бус? урАМ+ Ди КОҢ АКОТ А ZÁ Td eduok 
O Diù! бю ouf LK OSDir КА ей áp к® г у@ткбє 
(риди T ВКА feu 284г K ер А ofi A (ds донад 
Ү/ KOHE Oeoaf odis fel Аай LTD (ану Calf 1 ЕА j 
> бг ХОСОР pit Ч 5 20 LE 1zeprmoyty 2607 aj 2КА 
ЦОЙ) де] Пару Lin НАМ] Hf ААЦ AJ Ri ZODA ČSH 
рї f ynfe Мр реГ уо Бф 4z Nat pAopp diATz МЕ f LIS 
Fai | RUF LIE оозе я || te Á ni ї Dytnes À ydf бене 30р (гд 

. J OHSDE Year LHz!G Nj || 'RBA% SUNT PT Í ŽANNA NIXdE 


(agir Oydd Oir Caf R feb eA pleSHdXKort TR 

Caf Linadei t pz poA Lager T f KERF ijv RĚKA А QSR RŽ 

Код? А Ша (кф ДОА ear ПКО 1 dab: Ar feda A Or 

ї Ару || feto Ob Or zr Rf NĚ Hf Абу pian aig 

08251 Ано у СЕНУІ ўед A азу Hf [af UD Bü PDAEThÁ 
+ НОЦ adiac oL jo BAD 


Boy RB AA DĚL 2 УС tz d > $ oki Бо - 

КОТИ Á KqADHIf брі КСА +N Че napi Aep - 
(уа Oo ovt 

ЕА оңгар A dágr ak yas Á|Af Á > qii 5 PŽ IzAenf - 

ücfefe|tf eot Lear А (Раг І eR - 

Gi UGdF ÁdAgerA Ag ANE Zep - 





( Yves Clot, op, cit p 24. 
2 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle- 2, op.cit, pp 202- 203. 
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(ЕР айр Очу Hf à AR ажлеб+аяду esi рма /g feo 

(Кий Hf ČRO Ау Aot резу 2ай [#22 г DizA( në ач ТА 
Gia rü AYU уппн DBS Coto jai an paz yr f A ОБ 
Ge deir NÝ ù Lf yù PP ping Kd aer ex 1 aee Ur к С DB DR 
> ИЮМ вошеу & J.D.Mayer 2001) Zg&d AT eA d À ОШ 
editi Hf АЧӨӨ СЕНГ 1 Ыр) +|@ уй Т ČČH Caf Hg H2fpÍ ў 
Ї Rif АДРА ČZĂf АЙС ОЛСО. Оа Aya ФА г Lf 
I zAenf LPARČĂ (ус +2554 КОВ КФА zd% БЛ 1 БА 
уба ет f yo (рда Кеө ČZ Мууса] шб Сау ÝT ff 
упарта ОБОН LIRA 2&А.1 ХА ОСА ус (РР САЖ 
üár Аф удоў (КС DI zen f ÖNK ELH Анё1 {РР 
+@ ейи KÉ gi enf ГРА zer убой dd РТУ Кф) 

"ges рока АА) 5 O5 p 


+йё ж (ek ФА ВБА (рү SEN ерлк Rf 1 ott del Gb 
KAZDA Gf дч, Orr ОҢ еа ДА qg айбар f LPL 
НОВ (dif 2 dí oA. D»idildaqeiz CH Yí Bip dos +сДО 
Rufe. Uer Í EZZexTegeor pep y Apa ule ANGA Jd j 
5 фокЇ ОВА ОЛУТ ÜR B GzAf à AR аї prse Hf ANJOROR 
ýfTùhň agr REKE Kd P LINĂ . аса de | АЎ {ө р 
СКО i С si À fil слу Ай {РР оар cero 
+ (ГҮ рь 


LE эре; ө, Уел € Pó! р Нр Lizxaig Маћ др 
‚2 dE Yt о на Дк САА чудай p поробио кер 





.41-40€ Е ÖK упгажќбур роу pas přdždž” 
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УЧЕНИМ] Ipae 








Оша рағаегуру 1 Ut edi uen || D Bf Ачу Gar LT ФА 
ХОФ уду] eur 2 dÝ odii vedi ОБР б} hR f f 























EN | 
Үги? |002 |  COfelab СеРЩ/ СОЙ GopE | ОИ 
yür[D LHZ УА üoff LHZ yuünf риа | грушгп йа U ùd | tuu А СБ) táu Af 
fe5tpaedz Í 024 гё | 1 zzZyAL of | sü@s5 СБ t JHj (ейи Раза | AD +89247 
йй | yütpLE NK Dp ADS df | Obledpk/ADydXf | үйл нж 
ËD Ра А гра% %5 | 2 0 Шах гопа .Gu JÁ рук 
Lis ùùok fin yNidz у Одат іб 
Ytüüüs | KR 058043365 | | LZZyAL otf ПЕ lf 5097. Í !oLiePU уф |Т 5А otf | 2р 
Ц (о | té HEAj Lpz RU G үф | ї Буд 
к@ д җйййй@О 
УҢ 024 гаў 
fn OG3 JnO0Z Jm OG Jn OG3 f 099 qnos | 
uuu 
Ош} 
. . ОДО 
ОШ | Шип |i АД! | (рй ОЖ | + | Í БОЕ Ken 
LB ùùoko i уо Азф йй | Кеа (йр Z (p Of | Í EZZVAT off (йй! 
LigürPUf | 5üdokl üzZ| Asdedf әй | -ETF A | 5Р4 блод | t | Oc 
2 Оби | —. CE NIE j yq RJ ‚Ой | ОЛЫ! 
QzAuüf АЙС 
КОВ л Hf 
töf 


























Ор ОШ A АДАА gels Д4 Vir Odi L 1 : Qe yn 
(R.J.emmerling, D.Goleman, Emotional intelligence 1С df 
Www.eiconsortium.org ) 
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:uT JES ШС 


Аму dà БЕ LEURS Ur Lacy [їй А diu Lp 
(M) Acad А Niju [Af Lob] ic prz ANjNKGLP: ФОА Ü Nd1oZou (Go 
ШФ qf Á ШФ Np Ad x боў Bišok] ŽV erp ОБ! Муг PL LPÄ 
СА Dif ÓT ОРТ N/DZOS J| 'heripoA ÁROK рдусу А 
баса ar ùf ААЙ ТОН рок р gd fen UNT] RŠ Hf (RÉF Lb. bro 
Шїгїр eAORf Ot etf Á eL убу 52 @ 2 ez5À М 
ай дА РК [АЦВ её? & 2 ez (йй d] ОТК С рк 
офа [ЎТ 1А IN OO A +ù ВАР Dr. FÍ рокі рх 
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Рон Куд АКЎОРУ 2 matte Á LH БУТ df М p ó 
@ + юй фар А Әср ex. fiofejeedi онр Go ped Oda hgb 
НОЕ Kfrexizxdef 1d А UNT Ө P + do LH оруса? T Á Í МЕР 
упо ОЛБО ауу U 228 ЦАРЕ Kf P 2 T А уус йй 
ОРОЛ ОФК nee Jd P ui а 5 =O А эд О ЖуаЖ Еф 
+ JeBf Kalend noir def oU УКА Bof 
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Te ЕАМ 
Í !qyüT бА рп зоа Оу Опа Nun erfeó 
аам А А МОРЕ Р Хк бол+ оір Ф .5 Rf 
yu аў 2 ÚPN? Ie arx? МӘР LENZ (@ fep бооў г 1 zd) 
Í ù ZA ЕЗ РГ [pÀ (ОЗ Af ЛАЎ он oó fN SÀ.” @ ыр КОЯ 
ORf LÁT ІБ LNB LE 5 О усій Y n к fepf LPI RS Adr raso 
Li dg ud dia HZ GI Jd P Í ZŽ о ЮКА Ü ono yel Б@ Эч 
уай k orf efit Or capiti. ÁG eof kde. Юре ОРА f yríD 
t üobpU' А5280 пасаў др! Б А е A18  Kfedgi oz 
NOAR КОБА KJEE 2 RŠ inier NACL рау 5 ČU LF 
Ado t dp KC fo NE j toy AL Af ОБА 


НОЈ Úle fdf- 2 
Hu ар ау yríDLHZ anre КеП id Í XT го 
LiHXJe@o08 KOŽ ZČU f +0 fep Сегал cafe уал (dE Куду 
Q CÜ мв Á.Diyq у орой df (dg. / Gere Ср се 
ФБ U гал dioRf 140 5 Se« LT ОВ 2 ДОО 2 Až [222 г АЧ 
dl!jkodz Gg.áePDnj Lii он Кг eiu Á á pai Ва А @п LHZ 
ү zoÁ 5 UAR UČO 5 А+ olt КЫ НУ [ов LER GAOOR Ú A fegf 
5 Rf 


Чї йр+гдй КУАТ üU ip zt ptr Dirt traer iia f СБ} обі байа А \') 
.93 f (1995 шег 

абай кА! Уф 0 Донр (frzos eO А Ос: онр NNEHK Gif божий одла 2) 
‚92 0995 EE 
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өф ЕШР 
ad аайфаг бый Q Af PI KLAN Тер уйа o 
ЭЧ opi ІО но. je 42 DZ STE (Rf рК /|| EET 












































ОСУДУ УТ о 

ad оў ој , 

+0 @@ О Ljanr - tdáf (effi y - хаяв - 

DOZ- УО Á ОЈ - E A- 

ou- FE Гаяр usar - 99} - 

2 ОФГ ydok- 1d4gff | 
ка аа uk- yüdaf Kapiz - ATH [efr - 
ЦИА - +@®А[ _ 

- PAMAN- KA- SAR- 
LpTf 

.efedf- thfedp- +0 И] KEJ- 1 Rf LES - 

F- 04 - tdáf yRpAT- +däf yp Af - 

Раў от - Ld Aden - ЦА - 

MEPA tA- NNEGE Á TOPR - HA f- 
pef- Lffddp- em - ydTUr- 

pož- Стр - || гокаў TE 

Hpfedf- tp- 2+@{[- 1 +AT- ABO Á LH3 At dipl - 
.2 ТЕА 

УТ й5- АТОН] Kf- г - .1 Ur 2p- 

2 Kef YT 5- 1 Kfedif : 
S5BSedf- LjgPRf АОБ - ‚2 Ur 2p- 











. | & 4er! НАНЫ orar Í OG Eye KL фф12. :D yAm 
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lesu] atq y ЗЕ: СЕО ac Yobsighdecigi vi IERE 








:Tepdghd* - 4 

Fa df Í штоб! 500202 de 42) R JeBf уйа 2z ! feLLj 
qd üqk ae уйа LpdK gia. d» Ur fegf уйа езун уай et оў 
А Qj AeRto oipüik YFZ kÍ БА sg TdE- URR - || GREJ етти йй] 
+ офи Е JQ P ЦФО yAmff 







































































tae Yt uj “ен кф 
%11.90 05 +] 39- 30 f 
9664.28 27 Н) 49- 40 
9623.80 10 Hj 50 LE2HD 
96100 42 ҮЗ 
% 95.23 40 eh >Ш 
% 4.76 2 I XD 
96100 42 ҮӨР 
9609.52 04 О И Q fenf à A df 
9616.66 07 e 
9626.19 11 I 
%47.61 20 Oz 
96100 42 ҮЛӨР 
%11.90 05 УЙАКД 7 Ml adf OB Gf Y 
9635.71 15 +) 16 11008 LAŽ 
9638.09 16 +] 25 Í 1017 LH2 
%14.28 06 Н) 25 LH23D 
96100 42 ҮӨР 





++ € J$ P ЦЗ g yAgun 


+45.11 Dal Ad2IDA Ü ago A feAm + Lrlpes40 85 

ния ü ou Tad 2r НМ 6500) 17.69 DE Б O КАА Ü 

KER udi Джон Fes p3o17.61 LE Gi. Disi ЙО охув ао 
Af 18 fep 
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(9 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle-2, op.cit, р 225. 
2 Daniel Goleman, L'intelligence émotionnelle, op.cit, p 184. 
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RESUME: 


L'intelligence émotionnelle et sa relation avec 
l'efficacité du leadership. 


Cette étude visait à examiner la relation entre l'intelligence 
émotionnelle et l'efficacité du leadership. La question principale de la 
problématique était comme suit: Existe-il une relation corrélative et 
significative entre le niveau de l'intelligence émotionnelle et le niveau 
de l'efficacité du leadership? Nous avons supposé l'existence de cette 
relation en postulant que le cceur du leadership est l'influence et que ce 
dernier est basé sur les émotions. 


Nous avons testé la véracité de notre hypothèse en utilisant la 
méthode descriptive sur un échantillon qui a compris toute la société 
originale de l'étude et qui s'est compose de 42 cadres moyens du 
complexe de raffinage du pétrole de Skikda. 


Pour rassembler les données nous avons utilisé le 
questionnaire comme moyen essentiel et unique. Nous avons mesuré 
l'intelligence émotionnelle à partir d'un questionnaire d'auto-évaluation 
inspirée de l'échelle de Schutte (Shutte Self-Report Emotional 
intelligence, SSREI 1998), Pour mesurer l'efficacité du leadership nous 
avons utilisé un questionnaire inspiré du (Multifactor Leadership 
Questionnaire, MLQ de " Avolio et Bass 1992" ). Nous avons 
considéré que le modële transformationnel indique une efficacité 
maximum, le modéle transactionnel indique une efficacité moyenne, 
tandis que le modèle du laisser-faire indique une faible efficacité. 


Aprés l'analyse des données en utilisant le test K2, nous avons 
tiré conclusion. qu'il existe une relation  corrélative positive et 
significative entre le niveau de l'intelligence émotionnelle et le niveau 
de l'efficacité du leadership. 
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SUMMARY: 


The emotional intelligence and it's relationship with 
leadership effiency. 


This research aims at examining the relationship between 
emotional intelligence and leadership effiency; thus, the practical side 
of this reaserch targeted the leaders of skikda oil refinery. The main 
question was as follow: Is there a significant correlation relationship 
between emotional intelligence and leadership effiency? We presumed 
the existence of such relation on the basis that the core of the 
leadership effiency is the influence and that latter is mainly based on 
emotions. 


We tested the veracity of our hypothesis using the descriptive 
method on a sample that included all the members of original group 
subject to the study. It consisted of 42 leader belonging to the 
administration of skikda oil refinery. 


To collect data we used the questionnaire as unique and main 
way. We measured the level of emotional intelligence using a self 
evaluating form inspired from  (Shutte Self-Report Emotional 
intelligence, SSREI 1998). To measure the effiency of leadership we 
used a form inspired from (Multifactor Leadership Questionnaire, 
MLQ " Avolio & Bass", 1992 ). We assumed that transformational 
leadership indicates high effiency; Transactional leadership indicates 
medium effiency and the non-interference method indicates low level 
of effiency. 


After processing data using the K2 TEST we concluded that 


there is positive significant correlation relationship between emotional 
intelligence and leadership effiency. 


162 


зц Гю DE YolsiErüpeciagi Nf Бабуне 








f "E 


ОАК Aera вай erar dág GET | Арў (PATG ƏT FD 1 
‚1998 

dg Ur actif opf ücfedap СУРЫ | Api: (МАЯК. 2 

21 dš 

5 йек (yer А +9397 Edward J.Murray) ï feAdZ UJ . FPfio - з 
‚1988 %АеТ{ epüo фай edezif 

i(Andrew D.Sizlagy & Mark J. Wallace) > ОА UJ. || ei À Gà До. 4 
.1987 i4O Чи upa 1 dae Does || Аф 

YAD dA ек di [3 ril VZÁ Аа%(А пагеа Leland) RU МР) 5 

.2001 i2O ЦУ Фб КАФК KfeATigz 

KÄTI (df Genf > df IZAT Т РЕЖ fep Á 1 ohid 6 
.2007 (Вет Сю 

Чем Ú O (Сену erf гр pif Аар Күсен (Фе роу ра гіа - 7 

‚2003 (PT а? 

‚2004 (j eL ü dz Ü O ye «f Á eTuPERIÓRf 

Ца? по YA А отир ајр (Оору | ADE l'a DX гйгР -9 
.2002 ЦРО 

deN; ü O КОВО АРОН x1 Ur :AgnAf СЕНГ ШЕЕ Т eddri 28 - 10 
‚гт Ф Ú Genf 

А әр Фау Kfererr air Oo avenr (idi radi фо tie - 11 

.2008 ÜÜ ü (dz yo af Á eTISZ 


163 


зц Le o DIE, YolsiErüpeciagi Nf Ine gre 








ор Ü o Отко (xd džek Оу car tor j die  Jo- edu ISO - 12 
.2004. GPL ара Or GIGA 
ü Шр гр Ü O der ror СБ СРД А uif Ü Да саў - 13 
.2008 ФО 
ОООЙ рл efp yG DU U de kdaeomgnáf caf üJ o Í БА !Ç - 14 
.2007 (PT ай Ú Ü O 
НАДО ep КОО А +298) rd PT (d£ [АДУ fi -15 
.2000 (PT dZ] O Ф к]с@ ü! 
.2008 (PT аў dř ad Á ОВ gif Ü epu 6 -16 
(РТ А+айзоД epp (ОА car (бф Lar cz Gp zr 08] -17 
.1998 (PT агм 
Anf tzdtátf 2р dd O6 ye || Ар (Oó paa podia af eu -18 
.2002 (PT defi Ur TŽ 
ü (р әр Ü O Цу (оў rz cedi Gf Ü epp f B 526 - 19 
‚2002 ÜÜ 
|| fet f ÜV (РТ Gop бф > qi mr fec Á ps tf росаў pras - 20 
.2003 (PT d£yie Af Агп®? 
i10 ШӘЙ eff Ü|NPdF А НАФ tn (Оуу ОЭЎ pa -21 
.1994 
DZ GA ©г (бвр > 4f IZ eT eio fep argen Dir pras - 22 
.2004 i10 y Hf 
dig Ur Ú фоу Слайу Y Rdp бору үсу п#Лў eNinrf ї pir PZ - 23 
.1998 (PL dž 
etf efp a qi кугш Á > фу ü die pis !f s Доза FB fi pef pas - 24 
‚2002 (PT айеми Ü O (бех 


164 


зц Гю DE YilsiErüpecigi Nf [sae ГЕ 








ОДАК ДО o (l jade Zr? ор Ü рону > ҷу 2⁄4] ñ G fri Kz - 25 
‚1981 

‚1999 (PT dileNÉf def уду +оо y oaa AL JČ 26 

АЧА аА R ade йе y П070Б iof KOA ü Áv -27 
‚1984 (ФВ dde 

Ü Zoh H 5 20 Á Осі онр ЧЕСНУ Аси АДР? - 28 
.1995 (#JJen!f Шс KÁVĚ Афр 

ПО (йе әң гр Оф dif Одаг ў 12 А sp ü d fiif 5425-29 
.2001 (PT аййем 

‚2000 (PT аййем GO (беху æf гр hf Ü f i ni go- 30 

PÜ Y dit +20450 фо terr Пшр Ú Jep Á DE оў 5-31 
‚1995 РО 

Сынга А [гї | AD2 1 DÀ йй шю | ADE (егар [ийй - 32 
‚1993 (Ü fe Uf ü (dz Ü O Qe af Агтрану 2р Uf 

ор (ус Кубогі А Odibigr уж dag св k (Оек [КО - 33 
.2006 ü fÜ GO yt af Á eƏTISFIGIf 

н tj Diar Oe OUpuR Ur À ČT Алу di T обу СБМ) nap А-ро 34 
.2009 GTI АРАЎ 2р Qaia Деву А 

(гр (У Ҷу П#7А tdeRf. ОБ Oda + ойр NNAK genu РАХ 35 
‚1984 ШКФ 

(РТ ай@рщ (Ur 0а 2 2da әр Оу Үр ПЛ и Ди? 36 
‚2003 

‚1984 (РТ dileNÉf (Prof (BF eft Audita Lern rU гаи 37 

.2003 110 üUera;] K ай vorm ЦИ аў снах 38 

(РТА әр буба у к@здє Осы | ADB цаа Ledpzpiaaa 39 
.2005 Ü fei Ü d£ OO 


165 


зц Гю DIE, YilsiErüpecigi Nf [sae ГЕ 








sJenf әр Оці Си Ор caa ПрйР [ир [Айса 40 
.2004 Ü PUJ ü Æ Ü O (ye Jf A eTIPZ 
Ü dif бий Y dE ЧӨҢ + АСБ ГҮР yu Àf Оаро 41 
.2002 (PT dži% Uf 
K Ad 18р 00 Ü ÄER Абду > @ АС о (р pra Dada 42 
‚2003 (Pjfen!f Фей! 
‚1993 (PT а%ў@А Á Tipos sten Шору Gli Ой otf yat; 43 


“4 ` 


ШЕ 


бел Hr рй fep ОА tias ОБУ дауд е. [аў - 1 
.1999 T di 07 (рой er f DEZ 
tora dà d Фер Ham DSi zzNjyNjORmAf Caf u Pf piat Ц - 2 
edil ж {12 рой 002 @@Т аў df LET PU 
ний) p Á NĚ ау СӨҢ (5 гг уяу pas бозо (eie ps f s Д°®- 3 
AM5ss Ци Үй ÉT drei СЕ gi mz 
ЕРО най Ü Y Qo Ndj Ager iridis eus- 4 
Lui agir DE +4 сщ Г СБ} онр лгі А -5 
.effentf 18)р0995 üiaXpptzdaá Кухто (fe 
СЕНГ 1G18 ОБ Or оду Лао а [03 гг ydf бз fun 6 
аг СЙ әј Сао GB Bb denf Г Á Y йсй 
(ФО gef (PTZ x dif рой оа A ra Д неа — DEXZZ 
i61 ipd Шем rac Су +882070099712 Д Í «DU dZ 7 
.2001 i2:ffzlf 


166 


зц reto DIE YasiErüpecigi vf [sae Grm 








Ü efc edad for ЊО ea Ur. DEI Kc GEO, суа) Дале pý - 1 
.1993 
| ‚Ое f PÜ ST f Ü eN)! - 2 
(еми Uwy ук@дур1 Дап на party (беху + Д4 @А Ўра - з 
‚1983 (P[ dž 


(йе, ану erp @йАЧБ©БӨ ЗУ Ü Бет f Ө pra 01 AÖ ñ o -4 
УАУ cnr ÜU 


Най. 


]- Brienza.D, Emotional competence and leadership excellence at Jhonson and 
Jhonson: the emotional intelligence and leadership study, 2002. 
(www.eiconsortium). 

2- ClotY, La fonction psychologique du travail, 2 édition, Presses 
Universitaires de France, Paris, 2000. 

3- Emmerling.RJ, Goleman.D, Emotional intelligence: Issue апа common 
misunderstanding. Consortium for research on Emotional Intelligence in 
Organisations. (www.eiconsortium.org). 

4- Goleman.D, L'intelligence émotionnelle, traduit par Thiery Piétat, édition 
Robert Laffont, S.A, Paris, 1997. 

5- Goleman.D, L'intelligence émotionnelle-2, traduit par Daniel Roche, 
éditions Robert Laffont, SA, Paris, 1999. (titre original: Working With 
emotional intelligence). 

6- Holly.S.C, An exploration of emotional intelligence scores among student, in 
educational administration endorsement program. Doctoral dissertation, 
East Tennessee state university. 2002. 

7- Louche.C, Psychologie sociale des organisations, Arman Colin, 2édition, 
2007. 

8- Mayer.J.D, A field guide to emotional intelligence, emotional Intelligence in 
every day life. Philadelphia. PA/Psychology press 2001. 

9- Mayer.J.D et all, Model of emotional intelligence, hand book of intelligence, 
Cambridge University press, UK, 2000. 


167 


зц Гю DE YilsiErüpecigi vf IB206tTHE 








10- Mayer.J.D et all, Emotional Intelligence as a standard ` Intelligence, 
Emotion, vol 1, N3, 2001. 

11- Mayer.J.D & Salovey, P. the intelligence of emotional X intelligence. 
Intelligence. V17. 1993. 

12- Salovey.P & Mayer.J.D, Emotional intelligence, imagination, cognition & 
personality, 1990. 


168 


tff ОБЕ нар 





Ца def - Léda «ad da — Цай eb 
YT 5 2А Kan Rf A dz — 1 Фор 
2 Kfe@f ýT 5 1Kfe dif etu FE; 
Lg PRA ODE 5 oq: ad d —— 2 Ur Leib уй Ü 
- Па РОА zi ap CI. d: — н гр 

- МЧА ОРАР би - L Fak 
.|| окай веј усто (еп 


A figit KERF- НРО ӘР :СІОЕ da — + Lar 
„СОА ОДО DZU- 5 ФАШ :CIG. dz — —. DAS (25р 
жао неву 1. Хату -A dz +айге ер 
Чё СОРАР LTF- Каў: dž — 50 Rf Lp 
+з YEA- ЧАШ; prx adf dz — tdaff yp Af Cor 
- Ael ОРАДА ТРАДА AF dž— + LAZA AAT Lep 

‚2 THfÁ fed 
бар + е 2 а] en ad de —  4&drienb 

4 

Кјараўг% к yd2f Jez e Oq = @Тїбгйд гр наў 


ЕЕ А 
yia dr dpae 


1831ER /|| EET! ОО уки 


огу edf í «Дег Асау 
Qdaf! орАОаў С (oe Á 
HaXjpí 2Ádžzdň 
0 Di AU D dpZ 
@ДЕСе\/ Ar denf DEZA > qf п#лур 
ГИҢ Á y cif > qi IDEAS 


t otto freut í Atijljeegentf Каляо СБ ñ fep eo o5 
Бап А йй Á ydf > фу S2 паў tpe] yà nf LED? 
BAZ oÁ уйг Adr yo dec AK ditadit (av Basi dtp df 


Á ОЯ aja nile ORf + Oerüdzz yu Ао! ЕЕ; Өө, 
Yu OL 80 А+ ohdZZU 202 Обу kÚ K@ a2 цч рна 
гау н\р A 


I г Á Tf yn уй? 
:ОБНФ јр 
Руа L po 
„ян JÚN 
УШ 
117 











С] yüüüdiD| | эййййй?| | шеша [) YezD 4 {н@ 
Ced (Aqhu, | | cuu Adz| | ùy | | :GXudBB AR Шаў 






























































(Куа аана : +1 adr er apr 





Í [Бай ЫЕ: 
Коа ГД) 

















еы 
СА OGEI yea eria - 
Gir aer ОДГ Omni dobi Z 1 
TREO Dir zn O[ dz - 
2 
yKadLN)hezród БОТО @4- 
+ diff ҮА Ad2068 3 
Or HPY & 2 220 - I 
Di) LẸ Lbi| ei {РР уй йо Ср. 
„Рог Bof 5 
.OKSAd3 5doR О @ eR D 








Т TO ГД О terdr СОАО ОБ- 





teri раў eura +595 Hair || ern 
‚АГ D 





‚О d Pópk OS рй e/vT ОНЕ D 





Nj Daž4 LE об yš D 


10 





eRRf fp LH2 аы 
{РР à 


11 





2 ийайисг@ LE 2 paf ya DU - 
.@j Ku ez dzdz 


12 





„Ооба Наа? dedi piod erm 


13 





айй! YAA Az 5 DPA pi Э 
.Óo щй? 


14 





гр | DD oda БОС) @ - 
НАбаў 


15 





buon zhin] ef - 
. OA hLfePUr 


16 





yT АО ОЕ zh фокупар. 
‚Ср !f 


17 


























eda ККОКОУ А LiPPU LIPAD 











dui 


18 





agüfcOre ус? ОШ PARGA - 
Küste dod II@'f 2 go 


19 





.LiPPU Í ZZA f y Orr Í Z2- 


20 





.NjezrDa£|do 2 Т АОЗТ Š- 


21 





ФР Njez Ta Eo CZ Z ӧ- 


22 





уйо ORG сай OAN] ZAD 
"ЦРО уч Р 


23 





О рй ооо f 5GkORUG zdfj- 
.ealmtdo t ed Оғы KObY uk Á 


24 























[+ п) ЎА f 2 йар СБ- 
. UGRfJOS 





25 





ЗЕК 





Kei 


pef 





ydi (здк crc г GA PD. 
„Ріо ЮЛ KÉZ ynTDÀ 





KER парзы йй (fer ууа. 
„ов If) 





GJS СМД ZI ГР 2 T ò- 





ceo ffe&y ут Á YIBU гт) ZAD 
„ФЗУ Digofegf 





РОО О > по гс! БА 
Aot git A y day 





Art earl УСЗ лаз eT 





[тй LER Hd 2r hy f Y exis |00 























aja ert Áu f = ð NAD 
nó 

















Dextra пл фу Í СЕА О С унт. 
dzi БА 


cT I ТОЕП LE Уз 





нф eA ДЯ 
ШУ БУС ус {ГО KOE 





.DEByzTkyër f/d? 





г@пщ LHP D фокї у ar увр 
Kfedda йшй d mta 3t? 





УТЕ) m adr O5 Odi рут ON3O- 
e dxpe Lg ÄUS 





ЮК yünf Lpizu муб 26 Oct di - 
Ус Ї Zš% eNd д А 





Ї ЕГА lis КЫТТА 
ПЕ DZA jio ORf ООВ PPU, сво. 








О) 
tüdfe СЕ | f eul i Fairy 





иф Kü4TüdF Бао yD 
Bii 520) 





Уй АМЕ ЛДАП 6 кан RO NJ H 
.Njjoó dz 


19 





Пе Е GTUG C dal OD 
ФАО 220 LH hr Amd? 


20 





КО ПРО 5 [0500 G ARPT 


21 





iz ddp day 
SfpoD Arr Ado edt УС LH2/ oo. 
aire t 


22 





Ке ора СЬ {РР D 
‚КЕ О? САА otf СЫ 


23 





YGA Uri PERU - 


24 





Cd% d Bb АРБЫ ОРО - 


25 





puo rode ra efr Кау [Ba PR D 
‚®БҮЛєсаў 25 Не KDE LH; 


26 





ўба у ӘР 5[05 dig S rip. 


27 























010712 
Pug OHeuóÚ APNOE É- 
„Ус Вр 





28 











Dig? 1 НА Z {РР САРТ) 


29 





Рода dieu feuzróydaf бей 
АСБОБ 1 50 À DI LE 


30 





Оа? JOeUPU T gaoLginydg í B 
«рекон EOG 


31 





усо |20 Ljiz 1 opi dn 


32 





Гат) ATURA 2 ANY 5 dots Г) 
.|'RLH23T5 фов yaf ys ў 


33 





edat A Deor y; Q LEGO SL DPZTD 


34 


























DANÁ L fa daa fen zT6L РО yüzíD 
.Ófo Lii 


35 
































































































































AY All (e sous ca a 
0.01 0.05 5з jall 
6.63 3084 1 
9.21 5.99 2 
11.34 7.82 3 
13.28 9.49 4 
15.09 11.07 5 
16.81 12.59 6 
18.18 14.07 7 
20.09 15.51 8 
21.67 16.92 9 
2321 18.34 10 
24.72 19.68 11 
26.72 21.03 12 
27.69 22.36 13 
29.14 23.68 14 
30.58 25.00 15 
23.00 26.30 16 
33.44 27.59 17 
34.81 28.87 18 
36.19 30.14 19 
37.57 34.41 20 
38.93 32.67 21 
40.29 33.92 22 
41.61 35.17 23 
42.98 36.42 24 
44.31 37.65 25 
45.61 38.89 26 
46.96 40.11 27 
48.28 41.34 28 
49.59 42.56 29 
50.89 43.77 30 
63.69 55.76 40 
76.45 67.50 50 
88.38 779.08 60 
100.43 90.53 70 
112.33 101.88 80 











124.42 


143.45 


90 








135.81 





124.34 





100 








